Léi giéi thigu

“Chiing ta dang tién t6i mgt cugc cach mang cdng nghé, cdng nghiép lam thay doi co
ban 16i seng, phong cach 1am viéc va cach thic giao tiép. Xét vé pham vi, mize dg va tinh
phizc tap, sw dich chuyén nay khéng gidng véi bdt ky diéu gi ma con nguoi timg trai qua’.
D6 1a khing dinh cua GS. Klaus Schwab, nguoi B, Chu tich Dién dan Kinh té Thé giéi
Davos, ngudi da dura ra khai niém Cudc cach mang cdng nghiép (CMCN) lan tht 4 va d6
ciing 1a cha d& chinh cua dién dan kinh té 16n nhit thé giéi ndm 2016. Dién dan kinh té thé
giéi nam 2016 - Dién dan Davos mua Hé 1an thir 10 dd duoc khai mac ngay 27/6/2016 tai
Thién Tén, Trung Québc cd chi dé "Cugc CMCN lan thir 4 va nhiing tdc déng" c6 su tham
du ciia khoang 1.700 chinh tri gia, doanh nhan, hoc gia va dai dién truyén thong dén tir
hon 90 quéc gia va khu vuc.Vay thuc chat cusc Cach mang Cong nghiép lan thi 4 1a gi?

Cudc CMCN lan thir Nhat st dung ning luong nude va hoi nude dé co gidi hoa san
xuat. Cuoc CMCN lan tht 2 st dung di¢n nang dé tao ra san xuit dai tra. Cuoc CMCN
1an thi 3 str dung cac thiét bi dién tir va cong nghé thong tin dé tw dong hoa san xuat. Gid
day, nhan loai dang budc vao cugc CMCN 1an th 4, duoc xay dung trén cugc CMCN th
3, d6 1a cudc cach mang k¥ thuét s6 di duoc xuét hién tir gita thé ky trudc, 13 su hop nhat
cac cong nghé 1am mo di ranh gi6i gitta cac cac linh vire vat 1y, k¥ thuat s6 va sinh hoc.
Chuling ta van chua biét 1am thé nao dé cuoc CMCN lan thir 4 ¢6 thé mé ra, nhung c6 mot
diéu rd rang 1a: viéc ung bién voi cude cach mang nay doi hoi phai cé su phdi hop toan
dién va déng bd lién quan dén tht ca cac tO chirc, ca nhén, chinh thé trén thé gidi, tr khu
vuc cong va tu tdi gidi khoa hoc hoc va toan xa hoi.

Pé c6 cai nhin toan dién hon vé Cuéc CMCN lan thir 4, tir qua trinh dinh hinh, khai
niém, cac dong luc cua cudc cach mang, nhitng thach thirc va co hoi, téi nhitng tic dong
ctia nd d6i vai chinh phu, doanh nghiép, nguoi dan, ciing nhu chién lugc va chinh sach
clia mot s6 nudc trudc cude cach mang nay, Cuc Théong tin KH&CN Quéc gia bién soan
Tong luan “Cudc cdch mang cong nghiép lin thir 4”. Phan cudi tai liéu dé cap mot s6
khuyén nghi chinh sach cho Viét Nam trong bdi canh clia cudc cach mang nay.

Xin tran trong gioi thiéu cung doc gia.

Cuc Théng tin KH&CN Qudc gia



I. CUQC CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU 4

1.1. Qua trinh dinh hinh

Trong khoa hoc, ciing giéng nhu trong kinh té, néu xem xét khai niém "Khuén mau"
(Paradigm) cua Thomas Kun ¢ binh dién trinh do cua luc luong san xuat theo cac tidu chi
nhu "cOng Cy, tuw liéu, phuong tién, vat liéu, nang luong va dong luc...”, thi viéc ra doi mot
Khudn mau méi trong linh vuc ndy ciing c6 thé dong nghia voi su xuat hién mot Thoi dai
kinh té méi. C.Mac da nhan xét: "Nhiing thoi dai kinh té khac nhau khdng phdi ¢ ché chiing
san xudt ra cai gi, ma la ¢ chéd ching sdn xudt bang cach nao véi nhitng tir liéu lao déng
nao. Cdc tw liéu lao dong khong nhitng la cdc thuée do sw phét trién lao dong cua con
nguoi, ma con 1a mét chi tiéu cia nhiing quan hé xa héi, trong dé lao dong dwoct tién hanh.
Trong bdn thdn cdc tw lidu lao déng, thi nhiing tur liéu lao déng co' khi lai cdu thanh nhiing
dau hiéu ddc trumg tiéu biéu cho mét thoi dai san xuat xa hgi nhat dinh".

Bai vay, ¢d thé ndi, nhitng dau hiéu d6 dic trung cho nhitng giai doan phan &nh sy khac
biét can ban gitra cac cudc cach mang cong nghiép. “Cugc cach mang” ¢ day ding dé chi
mét su thay d6i mang tinh dot bién va triét dé. Nhiéu cudc cach mang da dién ra trong sudt
lich sir thé gidi khi cac cong nghé méi va phuong phap nhan thic thé gioi méi dé tao ra mot
su thay doi sau sac trong cac hé thong kinh té va két cau xa hoi.

Cudc CMCN lan thir Nhat tir khoang nam 1784 st dung ning lwong nude va hoi nudc
dé co gidi hoa san xuat. Cusc CMCN lan thir Nhat dwoc bat dau bang viéc xay dung cac
tuyén duong sat va phat minh ra dong co hoi nuéc. Phat minh ndy cia James Watt, duoc
cong bd vao khoang nim 1775, i cham ngodi cho sy bing nd cua cong nghiép thé ky 19 lan
rong tir Anh dén chau Au va Hoa Ky. Cuoc CMCN dau tién d3 mo ra mot Ky nguyén méi
trong lich sir nhan loai - ky nguyén san xuat co khi. Cuoc CMCN lan thir Nhét da thay thé
hé thdng k§ thuat cii co tinh truyén thdng cua thoi dai ndng nghiép (kéo dai 17 thé ky), cha
yéu dua vao gb, sac manh co bip (lao dong tha cdng), strc nurde, sac gid va ste kéo dong
vat bang mat hé thong ki thuat méi vai nguon dong luc 1a may hoi nu6c va ngum nguyén,
nhién vat liéu va ning luong mai 14 sit va than d4. N6 khién luc luong san xuét duoc thic
day phét trién manh mg, tao nén tinh thé phét trién vuot bac ciia nén cong nghiép va nén
kinh té. Pay 1 giai doan qua do tir nén san xuat néng nghiép sang nén san xuat co khi trén
co so khoa hoc. Tién dé kinh té chinh ciia budc qua do nay Ia sy chién thing cua cac quan
hé san xuit tu ban chil nghia, con tién dé khoa hoc 1a viéc tao ra nén khoa hoc méi, cé tinh
thuc nghiém nhd cude cach mang trong khoa hoc vao thé ky XVIL.

Cudc CMCN lan thir 2 tir khoang nam 1870 dén khi Thé Chién I n6 ra, s dung ning
lwong dién dé tao nén nén san xuat quy md Ién. Cusc CMCN lan thir Hai dién ra khi ¢6 su
phét trién cua nganh dién, van tai, hda hoc, san xuit thép, va (dic biét) I san xuat va tiéu
dung hang loat. Cusc CMCN lan thir 2 d4 tao nén nhitng tién d& méi va co s& ving chic dé
phét trién nén cdng nghiép & mirc cao hon nira. Cudc cach mang nay duoc chuan bi bang
qué trinh phét trién 100 ndm cta cac luc luong san xuat trén co s& cua nén san xuat dai co
khi va bang sy phat trién cua khoa hoc trén co sé ki thuat. Yéu td quyét dinh cta cudc cach
mang nay la chuyén sang san Xuét trén co s dién - co khi va sang giai doan tu dong hoa
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cuc bd trong san xuat, tao ra cac nganh méi trén co so khoa hoc thuan tuy, bién khoa hoc
thanh mét nganh lao dong dic biét. Cudc cach nay da mé ra ky nguyén san xuat hang loat,
duoc thuc day boi sy ra doi cua dién va day chuyén Iap rap. Cong nghiép hda tham chi con
lan rong hon téi Nhat Ban sau thoi Minh Tri Duy Tan, va thdm nhap sau vao nudc Nga,
nude dd phat trién bing nd vao dau Thé Chién 1. V& tu twong kinh té - x& hoi, cudc cach
mang nay tao ra nhiing tién dé thang loi cua chu nghia xa hoi & quy mo thé giai.

Cudc CMCN lan thir 3 xuét hién vao khoang tir 1969, vai sy ra doi va lan téa cia cong
nghé thdng tin (CNTT), sir dung dién tir va cdng nghé thong tin dé tu dong hoa san xuét.
Cudc cach mang nay thuong duoc goi 1a cudc cach mang may tinh hay cach mang sé bai vi
n6 duoc XUc tac bai su phat trién cua chét ban dan, siéu may tinh, may tinh c& nhan (thap
nién 1970 va 1980) va Internet (thap nién 1990).

Cudc CMCN lan thi 3 dugc thuc day nho Cach mang KH&CN hién dai. So véi cac
cudc CMCN lan thi Nhét va 1an thi 2 trudce dy chi thay thé mot phan chirc ning lao dong
chan tay cua con nguoi bang may moc co khi, hoac ty dong hod mat phan, hay tuy dong hoa
cuc bo, thi khéc biét co ban nhat caa cudc Cach mang KH&CN hién dai 12 su thay thé phan
I6n va hau hét chire nang cua con nguoi (ca lao dong chan tay 13n tri 6¢) bang cac thiét bi
may mac tu dong hoa hoan toan trong qua trinh san xuat nhat dinh.

Co so ning luong ctia cudc cach mang nay, tir niang lwong hat nhan dya trén nguyén tic
phan ra hat nhan (Nuclear fission) véi nhitng chét thai gy 6 nhiém moéi truong, dén dua
trén nguyén tac hoan toan méi va nguoc han lai, d6 1a tong hop hat nhan (Nuclear fusion),
thuong duoc goi 12 tong hop nhiét hach (Thermonuclear fusion). Pay chinh 13 ngudn ning
lwong cta twong lai, do phuong phap t6ng hop nhiét hach khéng kém theo céc san pham
phan hach gay 6 nhiém méi truong, nén khdng gay ra nhiing tham hoa méi truong kiéu
Chec-nd-bun (Lién X0) cho nhan loai.

Tham nhap vao tit ca cac linh vuc ciia nén san xut xa hoi, CMCN lan tha 3 da bao dam
cho lyc luong san xuat phét trién nhanh chong theo hai hudng chi yéu: 1) Thay doi chic
nang va vi tri cia con ngudi trong san Xuat trén co sd dich chuyén tir nén tang dién - co khi
sang nén tang co - dién tir va co - vi dién tir, 2) Chuyén sang san Xuét trén co s& c4¢ nganh
cng nghé cao - nhu cong nghé thdng tin, cdng nghé nano, cong nghé vat li¢u, cong nghé
sinh hoc, cdng nghé nang lugng mai, cong nghé Vi tru... ¢é tinh than thién véi méi truong.

Néu cac cuoc CMCN trude ddy gop phan tiét kiém lao dong song thi cusc CMCN lan
thtr 3 da tao diéu kién tiét kien cac tai nguyén thién nhién va cac nguon luc xa hoi, cho phép
chi phi twong d6i it hon cac phuong tién san xuét dé tao ra ciing mot khdi lwong hang hoa
tiéu ding. Két qua, da kéo theo sur thay ddi co cau caa nén san xuat xa hoi ciing nhu nhirng
méi twong quan giira cac khu vuc 1 (ndng - 1am - thay san), 11 (cdng nghiép va xay dung) va
Il (dich vy) caa nén san xut xa hoi. Lam thay doi tan gdc cac huc lwong san xuat, cudc
Céch mang KH&CN hién dai da tac dong téi moi linh vuc doi séng xa hoi loai ngudi, nhat
la & cac nudc tu ban chii nghia phat trién vi day chinh 14 noi phat sinh ctia cudc cach mang
nay.

T6i ngay nay, Cuoc CMCN Ian tht 4 (The Fourth Industrial Revolution) dang durgc hinh
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thanh trén nén tang cia CMCN lan thir 3, d6 1a cudc cach mang so, da bat dau xuat hién tir
gitra thé ky truéc. Cudc cach mang nay c6 dic trung 1a su két hop cac cong nghé gidp xo6a
nhoa ranh gidi gitta cac linh vuc vat ly, sé hda va sinh hoc.

Ching ta dang ¢ giai doan dau cua Cuoc CMCN Ian thtr 4, d3 bat dau vao thoi diém
chuyén giao sang thé ky nay va duoc xay dung dua trén cuéc cach mang sb, dic trung boi
Internet ngay cang phd bién va di dong, boi cac cam bién nho va manh hon véi gia thanh ré
hon, béi tri tué nhan tao. Cac cdng nghé sb vai phan ctiing may tinh, phan mém va hé théng
mang dang tr& nén ngay cang phac tap hon, duoc tich hop nhiéu hon va vi vay dang lam
bién d6i x4 hoi va nén kinh té toan cau.

Mechanization,  Mass production,
water power, steam  assembly line,
power electricity

Computerand ~ Cyber Physical
automation Systems

Hinh 1. 4 cuéc CMCN trong lich su: (1) Co gioi hda, nang lwong nuoc, nang luong hoi nudc. (2)
Péng co dién va ddy chuyén san xudt hang loat. (3) Mdy tinh va tw dong héa. (4) Cdc hé thong
lién két thuc - do.
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gilp svc cua may tinh, di dau la cdc doanh | minh dwoc khoi xuong boi nudc Dirc thong
nghiép Nhdt Ban qua Cong nghiép 4.0

Mot s6 chuyén gia goi day 1a CMCN thé hé 4.0. D6 1a xu hudng két hop giira céc hé
thong thuc va ao, Internet két ndi van vat (1oT) va cac hé thong két ndi Internet (10S). N6i
mét cach ngan gon thi vién canh cic nha may thong minh trong d6 cac may moc duoc két
ndi Internet va lién két voi nhau qua mot hé théng ¢ thé ty hinh dung toan bo quy trinh san
XUAt roi dura ra quyét dinh cd vé s& khong con xa xoi nita. Va day chinh 14 luc cong viéc cua
ching ta trong twong lai s& thay d6i. GS Klaus Schwab, sang lap vién kiém Chu tich Dién
dan kinh té thé giéi, da cho ra mat cuén sach “Cugc CMCN lan thiz 4” trong d6 6ng mo ta
nhimg diém khac biét ciia cudc cach mang ndy so vai ba cugc cach mang hau hét dua trén
nhitng tién b céng nghé trude do.

Cudc CMCN lan thir 4 khong chi la vé cac may madc, hé thong thong minh va dugc két
ndi, ma con c6 pham vi réng 1én hon nhiéu. Pong thoi 14 cac 1an séng cia nhitng dot pha xa
hon trong cac linh virc khac nhau tir md hda chudi gen cho ti cdng nghé nano, tir cac ning
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lwong tai tao t6i tinh toan lugng tir. Cudsc CMCN lan tht 4 1a sy dung hop cua cac cong
nghé ndy va sy tuong tac ctia chung trén cac linh vuc vat ly, s6 va sinh hoc, 1am cho Cuéc
CMCN lan thir tu vé co ban khac véi cac cudc cach mang trude do.

Trong cudc cach mang nay, cac cong nghé méi ndi va sy doi mai trén dién rong duoc
khuéch tan nhanh hon va rong rdi hon so véi nhitng lan trudc. Cuoc CMCN Ian tha hai
chua dén duoc véi 17% dan sb caa thé gidi, tire udce tinh khoang gan 1,3 ty ngudi van chua
tiép can véi dién. Cuoc CMCN lan thir ba van chua dén duoc voi hon nira dan sé thé gidi, 4
ty ngudi, phan 16n dang sdng trong cac nudce dang phat trién, thiéu tiép can Internet.

1.2. Khéi niém vé CMCN lan thir 4 - Cong nghiép 4.0

Ngay 20/01/2016, Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF) lan thtr 46 da chinh thirc khai mac
tai thanh phd Davos-Klosters cia Thuy ST, voi cha dé “Cugc CMCN lan thir 47, thu hit s
tham du ciia 40 nguyén thi quéc gia va hon 2.500 quan khach tir hon 100 quéc gia, trong
d6 c6 Ph6 Tong théng My Joe Biden, Tha tuéng Anh David Cameron, Bill Gates, CEO cua
Microsoft Satya Nadella, Chu tich caa Alibaba Jack Ma,... Khéi niém Cuéc CMCN lan thi
4 hay Cong nghiép 4.0 da dugc lam r6 tai dién dan nay.

Theo GS. Klaus Schwab, Chi tich Dién dan Kinh té Thé giéi, Industry 4.0 (tiéng Pic Ia
Industrie 4.0) hay Cuoc CMCN lan thi 4, 1a mét thuat ngir bao gom mét loat cac cong nghé
tw dong hoa hién dai, trao doi dir liéu va ché tao. Cugc CMCN lan thir 4 duoc dinh nghia 1a
“mgt cum thudt nga cho cac cdng nghé va khai niém cua té chirc trong chudi gia tr” di
cling véi cac hé thong vat ly trong khdng gian ao, Internet két ndi van vat (IoT) va Internet
cua cac dich vu (loS).

Ban chat cia CMCN lan thir 4 1a dwa trén nén tang cdng nghé sb va tich hop tét ca cac
cong nghé thong minh dé toi wu hoa quy trinh, phuwong thic san xuat; nhan manh nhiing
cong nghé dang va s& co tac dong 16n nhat 1a cong nghé in 3D, cong nghé sinh hoc, cong
nghé vat liéu mai, cdng nghé tu dong hoa, nguoi may,...

Thuat ngir "Industrie 4.0" bat nguon tir mét dy &n trong Chién luoc cong nghé cao cia
Chinh phu Bric, trong d6 khuyén khich viéc tin hoc hoa san xuét. Thuat ngir ndy duoc sir
dung lan dau vao nam 2011 tai Hoi cho Hannover - Hoi cho hang dau thé gioi vé cong nghé
va cong nghiép, 1a sy kién 16n nhat va quan trong nhat ctia nganh, dugc t6 chic thuong nién
boi Deutsche Messe AG (CHLB Bic). Khéi niém nay lan dau tién duoc dé cap trong ban
Ké hoach hanh déng chién Iugc céng nghé cao duoc Chinh pha Puic thong qua vao nim
2012. Trong thang 10/2012, Nhém cong tac cua Pac vé Cong nghiép 4.0 dudi sy cha tri
cua Siegfried Dais (Robert Bosch GmbH) va Henning Kagermann (Acatech) da trinh bay
mot tap hop cac nguyén tiac Cong nghiép 4.0 d& xuat thuc hién ddi voi Chinh pha Buc.
Ngay 08/4/2013 tai Hoi chg Hannover, béo céo cudi cting caa Nhém cong tac Cong nghiép
4.0 d3 duoc trinh bay. D6 1a tén goi lan séng thay doi san xuat dang dién ra tai Dac. O mot
s6 nude khéc, no duoc goi 1a “cong nghiép 1P, "san xudt théng minh" hay “sdn xudt so".
DU tén goi ¢6 khéc biét, nhung ¥ tuong 1a mot: san xuét twong lai mang thé gisi a0 (mang)
va thuc (may moc) xich lai gan nhau.

Cuoc CMCN thir 4 hay Cong nghiép 4.0, 1a xu hudng hién tai cua tu dong hda va trao
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d6i dix lieu trong cdng nghé san xuat. N6 bao gom cac hé théng mang vat ly, mang Internet
két ndi van vat va dién toan dam may.

Cong nghiép 4.0 tao diéu kién thuan loi cho viéc tao ra cac "nha may thong minh" hay
“nha may s¢”. Trong cac nha may thong minh nay, cic hé thong vat Iy khdng gian ao s&
gidm sét cac qué trinh vat 1y, tao ra mot ban sao 4o cua thé gigi vat ly. Véi 10T, cac hé théng
vat ly khdng gian ao nay twong tac véi nhau va véi con ngudi theo thoi gian thuc, va théng
qua IoS thi ngudi diing s& duoc tham gia vao chudi gia tri théng qua viéc sir dung céc dich
vu nay.

4. Xuét hién hé thdng
san xuét thuc - ao
010108 Cong nghiép 4.0
3. Xuat hién tw
déng hoa san xuét =
(fng dung CNTT &
va dién tur Congnghiép3.0| &
:A::}:et l'_}) 2. Xuét hién san xuét g—
“S27| hang loat chay bén &
dau tién PAYATA aﬂng 03t chay 9 g
1784 VAVAN dién Céng nghiép 2.0 | B
if 1. Xuat hién cdc g p————— S L
|| phuong tién san xuat
! co khi chay bang hoi
Il nuéc ) ) | Cong nghiép 1.0 L

Cudithé ky 18 Déau thé ky 20 Pauthapnién 1970  Hién tai

Hinh 2. Céng xuwéng twong lai, hay Céng nghiép 4.0 (CN4.0), noi cdc hé théng thuc - do xéa mo
ranh gici gitka con ngueoi va mdy moc, ndng cao dang ké hiéu qua san xudt va cho phép tao ra
san pham riéng biét cho dai chiing.

Pic trung ciia Cong nghiép 4.0 1a cac hé thdng san xuat thuc - a0 (Cyber-Physical
Systems - CPS) lan déu tién duoc TS. Jame Truchat, Giam dbc diéu hanh cua National
Instruments, giGi thidu vao nim 2006. Trong d6, cac “san pham théng minh” gan dy cam
bién bao cho méay mac biét chiing can dugc xir Iy nhu thé ndo; cac quy trinh s& ¢ quyen ty
tri trong mot hé thdng mé-dun phan cap. Céc thiét bi nhing théng minh 1am viéc véi nhau
qua mang khong day hoac thong qua “dam may”.

Nha may sé/nha may théng minh: Nhitng ddic diém co ban

Theo dong thoi gian, d& nhan thiy riang hoat dong san xuat luén gan lién vai cac cude
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cach mang céng nghiép: Cong nghiép 1.0 - dya trén nang lugng hoi nudc; Cong nghiép 2.0
- dua trén nang luong dién; Cong nghiép 3.0 - dua vao cong nghé dién tir va CNTT.

Cudi thoi ki Cong nghiép 3.0, cac nha may da st dung mét s6 luong 16n cac thiét bi
thdng minh trong c4c day chuyén san xuit tu dong ciing véi cac hé thong phan mém quan
1y dé t&i wu qua trinh san xuét va da thu duoc mot sé thanh cong nhit dinh.

Tuy nhién, cac thiét bi truong thdng minh (smart field devices) chu yéu str dung cac hé
thdng mang cuc bo riéng Ié dé giao tiép vai cac tram didu khién, ma chua c6 kha ning nhu
la mot ndt mang trong hé thdng mang lién két toan bo nha may. Cac thiét bi diéu khién
thong minh nhu PLC, robot, CNC, may tinh chuyén dung mac du c6 thé dugc coi nhur cac
ndt mang trong hé théng mang nha may, tuy nhién do viéc t6 chirc théng tin nha may duoc
phan cip chit ché nén su tich hop hé théng cha yéu dién ra theo chiéu ngang chir khong
phai theo chiéu doc. O cac tang trén, chiing ta thiy hé théng hoach dinh nguén luc doanh
nghiép ERP (enterprise resource planning), dugc ldp dit trén cac hé thong kiém soat phan
xuong nha may MES & NC/PLC va & tang thap nhét (cap trudng) 1a hé théng cam bién va
chap hanh.

Internet két f{n;el?fe; i
5i 4 ét noi dir
ROLYIRRGL Cong nghiép 4.0 libu
D1 Toa nha :
chuyén = . thong
théng ﬂ \ - ‘ [ % minh
minh | L\ B
— ‘J cPes L -
E?’ c ) ( . | Nha thong
ol s i
dién ‘ m
théng =
minh ~wy Nha may thong minh
Hiucin = L‘J \ Mang
théng minh y/ xa ho1
Internet két -
b5 dich v Mang doanh Internet két néi
o nghiép nguoi dan

Hinh 3. Cdc lién két mang trong nha mdy théng minh ciia nén Cong nghiép 4.0

Cho dén Itc nay, cac qué trinh san xuét cong nghiép ngay cang twong thich véi cong
nghé thong tin hién dai, tién xa hon nén san xuat tu dong hoa truyén thong cua thoi ki Cong
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nghiép 3.0. Viéc &p dung rong rai nhitng tién bo cua cdng nghé théng tin va truyén thdng
ICT, nhu IoT, dién toan dam may, cong nghé thuc té - do... vao hoat dong san xuat cong
nghiép da lam mo di ranh gidi giita thé gidi thuc va thé gidi ao, duoc goi 1a hé théng san
Xuét thuec - ao/diéu khién - vat Iy CPPS (cyber-physical production system). Pay 14 nén tang
cho viéc xay ding cac nha may thdng minh, nha may s6 ngay nay. CPPS 1a mang luéi giao
tiép truc tuyén gitra c&c may moc voi nhau, dugc t6 chirc nhu mang X hoi. Pon gian chi
can cap dia chi mang, chding sé tao lién két IT vai cac thanh phan co - dién tir, sau d6 giao
tiép voi nhau théng qua ha ting mang. C6 I8 day 1a thoi diém khoi dau cho cugc CMCN Ian
thtr 4. Trong nha may s6, cac thiét bi may moc théng minh giao tiép véi nhau bang hé théng
mang Vva lién tuc chia sé thong tin vé luong hang hién tai, vé su ¢ hodc 13i, vé nhitng thay
d6i trong don dat hang hodc mirc d6 nhu cau. Qua trinh san xuét va thoi han san xuét duoc
phéi hop véi myc tiéu ting hiéu Suat va toi wu hoa thoi gian san xuat, cong suat va chat
lwong san pham trong céc khau phat trién, san xuat, tiép thi va thu mua. Cac cam bién, chap
hanh va diéu khién cho phép cac may moc lién két dén nha may, cac hé thong mang khac
Va giao tiép véi con nguoi. Cac mang thdng minh nay 1a nén tang cta cac nha may théng
minh, nha may s6 ngay nay.

Déi véi nha may sb, ngoai ha ting mang may mac théng minh con cé su ghép néi véi ha
tAng cac mang thong minh khéac, nhu: mang thiét bi di dong théng minh, mang luéi dién
thong minh, mang logicstic théng minh, mang ngéi nha théng minh hay mang toéa nha
théng minh, va lién két dén ca mang thuong mai dién tr, mang xa hoi (the business web and
the social web). T4t ca cAc mang nay la xu thé cia Cong nghiép 4.0, dua trén nhiing phat
trién vuot troi cia CNTT-TT va khoa hoc may tinh: 10T, 10S, Internet két néi dit liéu
(Internet of data), Internet két ndi nguoi dan (Internet of people).

Nha may so/nha may thdng minh: Tz ly thuyét dén thuec tién

Ké tir khi Siemens cho ra mat hinh mau Nha may Pién tir Amberg Siemens duoc s6 hoa
hoan toan tai Puc va thang 9/2013, nam 2014 ho da khanh thanh thém Nha may San xuat
Pién tr Siemens Thanh D6 (SEWC) tai Trung Quéc, thi ¢6 thé noi rang Nha méy sé da 1a
hién thuc.

Nha may Dién tir Amberg Siemens (tén viét tit tiéng Pirc 13 EWA) duoc thanh 1ap nim
1989. Nha may 1a noi san xuat chudi céc san pham trong do c6 Bo diéu khién logic kha
trinh Simatic (Siemens PLCs). Ké tir khi &4p dung k§ thuat s6 hoan toan, da c6 hon 1.000
chiing loai san pham duoc san xuét tai Nha may Dién tir Amberg. Qua trinh san xuat hoan
toan ty dong nho cac thiét bi may moc diéu khién va cac day chuyén san xuét ty dong thong
minh, do vay tiét kiém duoc khdng chi thoi gian tién bac ma con ting duoc chat luong san
pham. Qua trinh san xuat tai Nha may Dién tr Amberg duoc kiém soat bai thiét bi diéu
khién Simatic. Theo thong k&, hé thdng van chuyén hoan toan ty dong dam bao nguyén liéu
duoc dua tir nha kho dén may san xuét trong vong 15 phat; Nha may van hanh 3 ca mdi
ngay, véi hon 3.000.000 san pham duoc xuat xuong méi nam; mac du dién tich san xuat
khong dbi (10.000m?) va s6 lao dong hau nhu khong d6i, nhung nha may da ting san luong
gap 8 lan; Nha méy san xuit khoang 15 triéu san pham Simatic mdi nim va mdi ngay c6
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khoang 60.000 san pham dugc phan phdi cho khach hang trén toan thé giai.

Tai EWA, may moc va may tinh da xir ly t6i 75% chudi gié tri san pham, con con ngudi
chir yéu lo phét trién san pham va khoi dong qua trinh san xuat. Qua trinh san xuat nay duoc
tu dong héa théng qua khoang 1.000 bd diéu khién Simatic dé kiém sodt, tir Iic bat dau cho
t6i khau phan phéi va chic chan 1a ¢6 sy tham gia cua ky thuat 1T. Nho d6 ma cac san pham
ra doi V6i ning sudt va chat luong vuot troi, dat tgi 99,9988%.

Ngay 23/02/2015, Thu tudng Pirc Angela Merkel di dén tham EWA. Ba da ching kién
qué trinh giao tiép tw dong gitra may véi may, noi thé gidi a0 va thé giéi thuc dugc két ndi
V6i nhau qua IT dé tich hop vao qué trinh san xuat, dé tu dong hda hoan toan qué trinh san
XUat tao ra san pham.

M6t minh chimng tht: 2 cho thanh cong vé nha may sé/nha may théng minh 1a Nha méay
Pién tir Siemens (SEWC) ¢ Thanh D6 (Trung Qudc). Pay 1a Nha may s6 hoéa hoan toan
dau tién ¢ nude ngodi do Siemens xay dung khing dinh Siemens da sdn sang cho cudc céch
mang Cong nghiép 4.0. Buoc coi la ban sao cia Amberg - Prc, hang nam, nha may SEWC
¢6 hon 5000 khach tham quan dé dé quan sét, hoc tap cach ung dung k¥ thuat sé vao qua
trinh san xuat, tng dung cac bo diéu khién SIMATIC, céc thiét bi dién tir va cach quan ly
doanh nghiép s6. Tai SEWC, qué trinh san xuat duoc ghi lai, theo ddi, phan tich va tbi uu
hoa hoan toan bang cac phuong tién ki thuat s6. Mdi nam, nha may san xut gan ba triéu
san pham SIMATIC PLC, SIMATIC HMI va may tinh cong nghiép. Véi mie do tu dong
hoa va kiém soat chét luong cao tai SEWC, tat ca cac quy trinh san xuat duoc ghi lai bang
ky thuat s6, phan mém quan 1y vong doi san pham PLM (Product Lifecycle Management).
Phan mém cap nhat lién tuc khoang 13 triéu mau dit liéu mdi ngay. Dir liéu nay duoc st
dung dé quan ly toan bd qué trinh san xuat va dam bao chat lugng san pham dau ra. Dit liéu
nay ciing hd trg dic luc cho viéc phat trién san pham cua khoang 50 nhan vién R&D lam
viéc tai Thanh D6 nham dap (g nhu cau thj hiéu ctia khéch hang tai thi truong chau A. Dir
liéu san xuét tai SEWC tao ra dong chay tryc tiép vao qua trinh san xuat thong qua phan
mém PLM, nhu NX product development ctia Siemens hay Teamcenter.

Nho phét minh va sir dung linh hoat dong co hoi nuéc, Anh Quéc da bién minh tré thanh
“cong xuwong cua thé gici”, di dau trong cudc CMCN Ian thir nhat. Sau d6, phuong thic san
xuat hang loat ma tiéu biéu 13 Ford ra doi di dua nudc My vuot 1én ngdi dau trong cudc
cach mang lan 2. Bén cubi thé ky 20 - thoi ky dugc ménh danh “than ky Nhdt Ban”, thoi ky
nay chiing kién budc nhay vot ciia cac doanh nghiép 6 t6 va dién may nhd xay dung san
pham chit luong cao “Made in Japan”. Hién nay, véi quyét tam thuc hién chién luoc
Industry 4.0 cho nén san xuat, nudc Buc c6 thé s& ghi tn minh vao lich str cong nghiép thé
giGi lan thi 4.

1.3. Céc d@ong luc cho CMCN lan thir 4

Nhing dong luc chinh cua cugc cach mang cong nghiép mai nay Ia sy thay doi trong ky
vong ciia ngudi ding (san pham theo yéu cau va giao hang theo thoi gian Internet), ciing
VGi sy hoi tu cia cac cong nghé méi nhu IoT, robot cong tac (cling 1am vai ngudi), in 4n 3D
va dién toan dam mAy, cing su Xuit hién cac md hinh kinh doanh méi. Thé giéi dang
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chiing kién hang loat nhitng dot phéa khoa hoc va tién bo cong nghé, day 1a nhitng xu hudng
va dong lec dan dit Cugc CMCN lan thir 4.

V6 s6 t6 chirc da sir dung cac cong nghé khac nhau s& thac ddy CMCN lan tha Tu.
Nhimg dot pha khoa hoc va cong nghé méi duong nhu 13 vo han, dién ra trén rat nhiéu mat
khéc nhau va & nhiéu noi khac nhau. Cac cong nghé quan trong can xem xét dugc dua trén
nghién ciu do Dién dan Kinh t& Thé giéi thuc hién va cac cong viéc caa mot sé Hoi dong
Chuong trinh Nghi sy Toan cau.

Tt ca nhitng phat trién méi va cac cong nghé méi déu ¢ dic diém chung: chlng tan
dung stc manh lan téa ctua s6 hda va CNTT.

Céc xu thé 16n cua céng nghé c6 thé duoc chia thanh 3 nhom: vat ly/hitu hinh, k§ thuat
s6 va sinh hoc. Ca ba déu lién quan chit ch& vai nhau va véi cac cong nghé khac dé dem lai
loi ich cho nhau dya vao nhitng khdm phé va tién bo cua ting nhom.

(1) Vat Iy/hiu hinh

Bén dai dién chinh ctia xu hudng I6n vé phat trién cong nghé dé nhan thay nhat 1a:;

Xe ty 14i: Sy xuat hién caa 6 t6 da bién doi x4 hoi hién dai. N6 thay doi noi chung ta
sdng, d6 chung ta mua, cach chiing ta 1am viéc, va nhimg ngudi ching ta goi 1a ban bé. Khi
6-t6 da tre nén pho bién, chiing d tao ra cac 16p cong viéc hoan toan mai va lam céc nganh
nghé khac tré thanh 15i thoi.

Chuing ta hién dang & trén dinh ctia mot sy thay d6i cong nghé tuong tu trong giao théng:
tir nhitng chiéc xe do nguoi diéu khién sang cac xe tu 1ai. Tac dong lau dai cua xe tu 1ai doi
VGi x4 hoi 1a kho dyu doan. Nhung mot diéu chic chin 13 & bat ¢t noi nao céng nghé nay tro
nén pho bién, thi cudc séng s& khac so véi trude.

Nhiing xe & t6 nay xtr ly mot wong I6n dix liéu cam bién tir cac radar, may anh, may do
khoang cach bang siéu am, GPS va ban d6 duoc gén trén xe dé didu hudng cac tuyén duong
di qua cac tinh hudng giao thdng phuc tap va thay dbi nhanh chéng hon ma khéng can bét
ky su tham gia nao cua con nguoi.

Xe hoi ty 14i dang chiém wu thé nhung hién nay con ¢ nhiéu kiéu phuong tién tu lai
khac bao gém xe tai, thiét bi bay khong nguoi l4i, may bay va tau thay. Cling véi qua trinh
phét trién caa cam bién va tri tué nhan tao (Al), kha ning ciia cac phuong tién ty hanh nay
ciing duoc cai thién véi tée do nhanh chong.

Cong nghé in 3D: Hay duoc goi la ché tao cong, in 3D bao gom viéc tao ra mot doi
tuong vat Iy bang cach in theo cac 1op tir mot ban vé hay mot mé hinh 3D ¢6 trude. Cong
nghé ndy khac hoan toan so véi ché tao trir, lay di cac vat liéu thira tir phoi ban dau cho dén
khi thu dwoc hinh dang mong mudn. Nguoc lai, cdng nghé in 3D bit dau vai vat liéu roi va
sau d6 tao ra mot san pham & dang ba chiéu tir mau ki thuat sb.

Ngay nay, mot san pham c6 thé duoc thiét ké trén may tinh va “in chup” qua mot may in
3D, tao nén hinh hai vat thé bang cac 16p vo vat lidu chuyén dung. D& dang thuc hién mot
thiét ké duoc s6 hoa nhu thé ndy chi véi vai thao tac click chudt. May in 3D cd thé cho chay
tw do khdng can nguoi kiém soat va cé thé bién nhiing thiét ké trong ching qué phuc tap
trd nén don gian va dé xu 1y cho cac nha méy truyén théng. Vao thoi diém hién nay, nhiing
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cd may ki diéu nay cé thé tao ra gan nhu moi thi. Nhitng tng dung cta ki thuat in 3D thuc
su ki vi. Tham chi, ngudi ta d3 c6 thé “in” ra ca dung cu tro thinh va nhiéu bo phan tinh vi
caa chiéc may bay phan luc vii trang du6i nhitng hinh dang khéc nhau.

Muc gi4 ré nhat cua mot chiéc may in 3D s& giam tir mic 18.000 USD hién nay xuéng
con 400 USD trong vong 10 ndm. Trong cung khoang thoi gian, toc do in s& ting gip 100
lan. Tat ca cac cong ty san xuét gidy I6n da dung cong nghé 3D dé in gidy. Phy ting may
bay di duoc in 3D & nhitng san bay xa xdi. Tram vii try hién da c6 mot chiéc may in gilp
x6a bo nhu cau mot lugng 16n phy ting nhu trude Kia.

Khoa hoc robot cao cap: Ngay nay, cac robot dang duoc st dung nhiéu hon & tat ca cac
[inh vurc tir néng nghiép chinh xac cho dén cham soc ngudi bénh. Sw phaét trién nhanh cong
nghé robot lam cho su hop tac gitra nguoi va may maoc tré thanh sém tré thanh hién thuc.
Hon nita, do cAc tién bd cong nghé khéc, robot dang tré nén thich nghi va linh hoat hon, véi
thiét ké cau tric va chiic ning cua nd dugc lay cam htng tir cac cau truc sinh hoc phic tap
(ma rong caa qua trinh md phong sinh hoc, trong d6 mé hinh va cac chién lugc cua ty nhién
duoc bét chudc lai).

Siéu tu dong hoa cong vai tri tué nhan tao (Al) s& khién viéc tu dong hda phat trién manh
hon, tham chi véi nhiing k¥ ning trudc day chi c6 con nguoi s& hitu. Al s& phat huy thé
manh t6t nhét trong viéc xt 1y di liéu 1on, ¢ thé bao gom viéc xir ly ngdn ngit va hinh anh,
von van la gioi han ciia may tinh cho dén nay. Siéu tu dong hda cuc cao co thé cho phép s
tham gia cua robot va cac ¢ may ¢ tri théng minh nhan tao phan tich két qua, dua ra cac
quyét dinh phic tap va tng dung nhiing két luan vao hoat dong san xuat.

Vat lieu mai: Véi thuoc tinh ma ma chi cach day vai nim van con dugc coi la vién
twong, nhiing vat liéu mai dang duge dua ra thi trwong. Vé tong thé, ching nhe hon, bén
hon, c6 thé tai ché va d& thich tng. Hién nay cé cac tng dung cho cac vat liéu thdng minh
tw phuc héi hozc ty 1am sach, cac kim loai ¢6 kha ning khoi phuc lai hinh dang ban dau,
gom s va pha I8 bién ap luc thanh nang lwong va nhiéu vat liéu khac nita.

(2) Ky thugt sé

Tir Cudc cach mang cong nghiép lan thir Tu, su hoi tu giira tng dung vat ly va tng dung
ki thuat s6 1a su xuat hién 10T. M6 ta don gian nhat, c6 thé coi loT 1a méi quan hé giira van
vat (c&c san pham, dich vu, dia diém,...) va con nguoi théng qua cac cong nghé két ndi va
cac nén tang khéac nhau.

Cam bién va céc giai phap két ndi thé gidi thuc vao mang khéng gian o dang phat trién
V6i tde do dang kinh ngac. Cac cam bién nho hon, ré hon va thong minh hon dang duoc lap
dat trong nha, quan 4o, phu kién, cac thanh phd, mang ludi giao thong va niang luong ciing
nhu cac quy trinh san xuat. Ngay nay, ¢ hang ty thiét bi trén toan thé gidi nhu dién thoai
théng minh, may tinh bang va may tinh dwoc két ndi internet. S6 lwong thiét bi duoc dir
kién s& ting dang ké trong vai ndm toi, wéc tinh vai ty dén hon mét nghin ty thiét bi. Diéu
nay s& thay d6i hoan toan cach thircc ma ching ta quan ly chudi cung &ng bang cach cho
phép ching ta giam sat va téi wu hoa tai san va céc hoat dong dén mot mac rat chi tiét.
Trong qué trinh ndy, 10T s& tac dong 1am bién doi tat ca cac nganh cong nghiép, tir san xuat
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dén co so ha tang dén chiam soc stc khoe.

Theo cac chuyén gia, 10T cd thé tao ra mét cudc cach mang cdng nghiép méi, khién ca
nén kinh té thé gidi va doi séng nhan loai phai chuyén minh theo.

Cudc cach mang cdng nghiép méi gan véi IoT duoc khoi xuéng dau tién tai Puc vao
nam 2010 véi Ké hoach hanh dong cho chién Iugc cdng nghé cao dén ndm 2020, sau d6 lan
sang cac nudc thanh vién caa Lién minh chau Au nhu Italia, Phap, Anh. Hién viéc dau tu
cho IoT nhur 14 nén tang cho cudc cach mang cong nghiép mai da trd thanh 1an soéng & hau
khap thé giai.

Khoéng gidng nhu cac cudc cach mang trude - thuong dién ra theo xu hudng phat minh
mai 1am mo di phat minh cii, IoT duoc tin 1a s& tao co hoi cho tat ca cac nganh nghé déu
dwoc huong loi. ToT gia ting ciing c6 nghia 1a viéc truyén tai dir liéu va giao tiép qua
Internet ting 1én. Chinh vi thé ma tat ca cac cong ty, nganh nghé déu c6 thé sir dung cac dir
lidu d6 dé phan tich va quyét dinh chién lugc canh tranh gianh lay thanh céng cho minh
trong tuong lai.

Theo Cong ty nghién ciru Rand Europe (Anh), dén ndm 2020, 10T s& dem lai doanh thu
tiém nang khong 16 cho cac nganh trén thé giéi vao khoang tir 1,4 nghin ty - 14,4 nghin ty
USD - twong duong véi mic GDP cua ca Lién minh chau Au. Khong nhiing thé, mot bao
c40 mai nhat caa hang phan tich kinh té Business Insider Intelligence con du bao, dén nim
2020 nhiéu nganh kinh té co ban s& tang cuong dau tu cho hé sinh thai 10T véi tong s tién
dau tu cho cac giai phap IoT wéc chirng 6 nghin ty USD.

Trong d6, cac nha san Xuat cdng nghiép ché tao sé ting 35% dau tu cho viéc sir dung cac
cam bién thdng minh. Nganh giao théng s& co hon 220 triéu xe hoi duoc két ndi. Nganh
cdng nghiép qudc phong sé chi 8,7 ty USD cho cac phuong tién khong nguoi lai va s& co
126 nghin robot quan su dugc xuit xuong. San xuat ndng nghiép s& cai dat 75 triéu thiét bi
loT, chi yéu Ia céc thiét bi cam bién duoc dat ¢ trong dat dé theo dbi ndng do axit, nhiét do
va cac chi s6 khac dé gitp nong dan ting ning suat mua vu. Linh vuc co sé ha tang sé ting
dau tu 133 ty USD cho cac hé thong loT.

Ngoai ra, con nhiéu linh vuc khéc cling ting cudng dau tu hé sinh thai IoT nhu linh vuc
ban 1¢, dich vu van tai, ngan hang, y té,... Noi chung, trong vai nim nira, 10T s& bao trim
hau khip cac nganh nghé trong ba khu vuc chinh: Chinh phu, doanh nghiép va ngudi tiéu
duing, véi wdc tinh c6 24 ty thiét bi duoc két ndi Internet va tham gia vao hé sinh thai loT.

V6i da nay, ToT sé tao ra su ting truong dang ké cho nén kinh té trén toan cau. Theo dy
béo ctia hang tu van Accenture (M¥), néu My dau tur nhiéu hon 50% vao cong nghé IoT dé
ma rong mang ludi két ndi thi c6 thé dwoc huong loi t6i 7,1 nghin ty USD, gép phan nang
GDP cao hon 2,3% vao ndm 2030 so vdi viéc dau tu vao cac du an khac. Trong khi d6, Bac
c6 thé dat doanh thu 700 ty USD va nang mtc GDP 1én téi 1,7%; Anh cd thé dat loi nhuan
531 ty USD va nang GDP Ién 1,8%; Trung Qudc cd thé dat 1,8 nghin ty USD va nang GDP
1én 1,3% vao nam 2030 néu dau tu tuong tur vao IoT nhu M.

Viéc diy manh dau tu vao IoT ciing thay d6i ca phuong thirc hoat dong ctia nén kinh té.
“loT sé ¢ anh huong lon t6i nén kinh té bang viéc chuyén doi rdt nhiéu doanh nghiép vao
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thirong mai dién tir Va tao diéu kién cho viéc hinh thanh cac mé hinh kinh doanh méi, cdi
thién hiéu qua va san sinh ra cac logi hinh doanh thu méi” - Jim Tully - chuyén gia phan
tich cua Gartner ni.

Vai trd cua dir liéu 16n va phan tich: cong nghé thdng tin va truyén thdng hién dai nhu
siéu may may tinh, dir liéu Ion hoac dién toan dam may s€ gilp du doan kha nang ting nang
suat, chat lugng va tinh linh hoat trong cac nganh cdng nghiép san xuat va do do co loi thé
trong canh tranh.

Céc chuyén gia cho ring siéu két ndi théng qua su phd bién cia IoT va dién toan dam
may s& cho phép viéc truyén thong tin va giao tiép phd quat, todn cau va gan nhu tac thoi.
NG 12 tién dé ra doi nhitng md hinh kinh doanh méi va mé ra nhitng cach thic cung cap
hang hda, dich vu ma trude day 1a diéu khong tueng. Vi du, tng dung taxi Uber chi c6 thé
xuat hién khi viéc sir dung dién thoai di dong c6 két ndi internet da bung nd. Cac dich vu
nhu Facebook, WhatsApp, Pinterest, Snapchat Twitter va Instagram da dong mét vai tro
then chdt trong su tuong tac xa hoi ciia cac cong dan trén toan thé gisi. Siéu tu dong hoa
ciing c6 thé duoc két hop véi siéu két ndi, cho phép hé théng may tinh kiém soét va quan ly
c4c qué trinh vat ly va phan tng mot cach “con nguoi” hon bao gid hét. Nho siéu ty dong
hoa, "hé thong mang vdt Iy" ra doi, cho phép robot va cac ¢b may thong minh ting kha ning
két ndi dé "vurot qua viec tham™ gitra cong nghé-ky thuat, thé gisi tu nhién va thé gisi con
nguoi.

(3) Sinh hoc

Nhimg d6i méi trong linh vuc sinh hoc néi chung va di truyén ndi riéng that su déng
kinh ngac. Trong nhitng nim gan day, ching ta di va dang thanh cong trong viéc giam chi
phi va dé dang hon trong viéc giai trinh bd gen va méi day 1a viéc kich hoat hay chinh stra
gen. Phai mét hon 10 ndm, v&i chi phi 2,7 ti USD dé hoan thanh Dy an Hé gen nguoi. Hién
nay, mot gen co thé duoc giai ma trong vai gio véi chi phi khdng téi mot ngan USD. Vi
strc manh ctia may tinh, cac nha khoa hoc khdng con phai dung phuong phap thi, sai va thu
lai; thay vao d6 ho thir nghiém cach thircc ma céc bién di gen gay ra cac bénh 1y dac tho.

Budc tiép theo s& 1a sinh hoc tong hop. Cong nghé nay s& gilp ching ta ¢ kha ning tuy
bién co thé bang céch stra lai ADN. Bat nhitng van dé dao dic qua mot bén, sinh hoc tong
hop s& phét trién hon nita, nhirng tién bo nay s& khong chi tac dong sau va ngay tac thi vé y
hoc ma con vé& néng nghiép va san xuat nhién liéu sinh hoc.

Nhizng san pham xudt hién vao nam 2025

Theo bao co ciia Dién dan Kinh t& Thé giéi cong bd thang 9 nam 2015 da xac dinh 21
san pham cdng nghé s& dinh hinh twong lai ki thuat s va thé giéi siéu két ndi. Do 1a nhing
san pham ma moi ngudi ki vong s& xuét hién trong 10 ndm bét nguon tir nhimg thay ddi sau
sac ciia Cudc cach mang cong nghiép thir tu. Cac san pham nay dugc xac dinh théng qua
mét cudc khao sat duoc tién hanh bai hoi ddng nghi sy toan cau cia Dién dan Kinh té thé
gidi, trong d6 c6 hon 800 giam ddc diéu hanh va chuyén gia tir cac linh vuc thng tin va
cong nghé truyén théng tham gia.
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Sau ddy la 21 san phdam dueot sap xép theo so heong y kién giam dan:

* 10% dan s6 mac quan 4o két ndi vai internet.

* 90% dan s6 ¢6 thé luu trix dit liéu khdng giéi han va mién phi (c6 kém quang céo).

* 1 nghin ty cam bién két ndi vai internet.

* Duoc si robot dau tién & M.

* 10% mat kinh két néi vai internet,

* 80% ngudi dan hién dién s trén internet.

* Chiéc 6-t6 dau tién duoc san xuit hoan toan bang céng nghé in 3D.

* Chinh phu dau tién thay thé diéu tra dan sé bang cac nguén dix liéu 1on.

* Chiéc dién thoai di dong cdy ghép vao ngudi dau tién duoc thuong mai hoa.

* 50 san pham tiéu dung dwoc san xuét bang cong nghé in 3D.

* 90% dan s6 dung dién thoai théng minh.

* 90% dan s6 thuong xuyén truy cap internet.

* 10% xe chay trén duong & My 1a xe khong nguoi .

* Cay ghép dau tién gan 1am bang cong nghé in 3D.

* 30% viéc kiém todn ¢ cong ty duoc thuc hién bang tri tué nhan tao.

* |_an dau tién chinh phi thu thué qua mot blockchain.

* Hon 50% luong truy cap internet & nha lién quan dén céc thiét bi dan dung.

* Trén toan cau nhitng chuyén di du lich hay cong téc s& duoc thyc hién qua cac phuong
tién chia sé ciing nhiéu hon so Véi cac phuong tién ca nhan,

* Thanh phd dau tién véi hon 50.000 ngudi khong 6 dén giao thong.

* 10% tong san pham ndi dia toan cau dugc luu trix trén blockchain (Mot giao thic an
toan trong d6 mot mang cac may tinh cung nhau xac thuc maét giao dich trude khi duge luu
trir va chap thuan).

* May tri tué nhan tao dau tién duoc st dung cho mét hoi dong quan tri cong ty.

1.4. Co hdi va thach thirc

Cudc CMCN lan thir 4 nay duoc danh gia sé vuot ra khoi quy mé cong xuong, doanh
nghiép khi van vat duoc két ndi bai internet. Cu thé, khong nhiing tit ca may moc thiét bi
trong cong xuong dugc két ndi véi nhau thdng qua internet, rat nhiéu cam bién ciing dong
thoi duogc p dat dé thu thap dir liéu. Cach 1am nay gilp may méc co thé “giao tiép” voi
nhau ma khdng can su c6 mat cta con ngudi, hay day chuyén san xuat s& dugc van hanh ty
dong mat cach thich hop tng véi luong ton kho. Ngoai ra, cac doanh nghiép san xuat chi
tiét ciing s& duoc két ndi vai doanh nghiép lap rép, doanh nghiép van chuyén, cira hang
phan phdi va tiéu thy dé thanh mot thé thdng nhét. Diéu ndy ciing c6 nghia 1a cudc cach
mang lan nay khong chi huéng t6i ting ning suat va giam lao dong. Khi luong théng tin
trao doi & ting 1én gip hang trim tGi hang nghin lan, dong thoi nay sinh ra 3 sy thay doi
lon.

Thir nhat 13 thoi dai san xuat mot san pham véi s6 Tugng 16n s& dan két thic. Thay vao
d6 1a kha nang tiép nhan nhu ciu cua khach hang va truyén ti cong xudng san xuit ngay
trong thoi gian thuc. Cac day chuyén san xuat s& tu dong két hop véi nhau dé san xuat don
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chiéc mai mirc gia thap nhu hién nay. Pay goi la thoi dai san xuat hang loat san pham don
chiéc theo nhu cu ciia khach hang. Di tién phong trong linh vuc nay 1a nude Dic.

Thir hai la sy thay doi trong khai niém thay doi thiét ké moi cia san pham nhu 6 t0, xe
may... Hién nay, gia trj gia ting ctia nganh san xuat phy thuoc chu yéu vao viéc gia cong
vt liéu nhu kim loai thanh san pham, dua vao d6 phan mém hoic hé thng diéu khién. Tuy
nhién trong tuong lai hé thong két ndi internet s& thu thap nhu cau cua khach hang, dua trén
& s& d6 nha san xuét s& chi cap nhat phan mém dé 1én doi san pham nhu nhiing chiéc dién
thoai thdng minh hién nay. Khéng nhitng san pham, ma thiét bi sir dung trong san xuét ciing
chi can cap nhat phan mém dé thém tinh ning méi ma khdng can phai thay mai chi tiét hay
bo phan. Nam dau xu thé nay dang 14 cac cong ty ctia M.

Thtr ba, thé giéi s& chimg kién mot cudc lat d6 ngoan muc cua cac doanh nghiép CNTT,
khi ho bién cac doanh nghiép san xuat tré thanh “tay sai” cho minh. Hién nay, hau hét cac
doanh nghiép san xuat dang chi dong phét trién san pham cho riéng minh, va vai tro cua
cac doanh nghiép cong nghé thdng tin chi la hd tro. Tuy nhién, véi kha ning thu thap va
phan tich dit liéu cac doanh nghiép cong nghé thdng tin s& nam duoc nhu cau caa khach
hang va ty dua ra dugc san pham tuong tmg. Sau d6 ho s& thué doanh nghiép san xuat lam
san pham gitip minh. Vi thé thoi dai cia mot “cuge dado chinh” trong nén san xuat dang toi
gan.

Gibng nhu cac cudc cach mang trude d6, Cuoc CMCN lan thir 4 ¢6 tiém ning nang cao
muc thu nhap toan cau va cai thién chat luong cudc song cho ngudi dan trén toan thé gioi.

Cudc CMCN lan thir 4 s& tao ra céc loi ich hét suc to lon. Nguoi tiéu dung duong nhur
duge huong loi nhiéu nhit tir cudc cach mang cdng nghé nay. Cusc CMCN lan thir tu da
tao ra cac san pham va dich vu méi véi chi phi khong dang ké phuc vu ngudi tiéu ding. Goi
taxi, dat vé may bay, mua mot san pham, thuc hién thanh toan, nghe nhac hay xem phim
déu c6 thé duoc thyuc hién tir xa. Internet, dién thoai théng minh va hang ngan céc tng dung
dang 1am cho cudc sdng cia con nguoi tré nén dé dang hon va nang suat hon. Chi don gian
v6i mot thiét bi nhur mot may tinh bang, ching ta ¢ thé doc sach, luét web va thong tin lién
lac, s& hitu kha ning xir Iy twong dwong véi 5.000 méy tinh dé ban cia 30 ndm trudc, Voi
chi phi Iuu trir théng tin gan nhu bang khong (ngay nay luu trir 1GB ¢ chi phi trung binh it
hon 0,03 USD mdt nam, so v&i hon 10.000 USD thoi diém cach day 20 nam).

Trong twong lai, sang tao cdng nghé ciing s& dan dén su thay doi diéu ky tir phia cung,
véi nhitng loi ich lau dai vé hiéu qua va ning sut. Chi phi giao théng van tai va thong tin
lién lac s& giam xudng, hau can va cac chudi cung wng toan cau s& tro nén hiéu qua hon, va
c4c chi phi thwong mai s& giam, tit ca nhimg diéu d6 sé gilp mé rong thi truong va thic
day tang truong Kinh té.

DPong thoi, nhu cac nha kinh t& Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee di chi ra, cudc
cach mang nay c6 thé mang lai sy bt binh dang Ién hon, dic biét 1a ¢ kha ning pha v& thi
trudng lao dong. Khi ty dong hoa thay thé con nguoi trong toan bd nén kinh té, nguoi lao
dong s& bi du thira va didu d6 1am tram trong hon khoang cach giita loi nhuan so véi dong
vén va loi nhuan so véi stic lao dong. Mat khac, xét vé tong thé, cac cong viéc an toan va
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thu nhap cao hon c6 thé s& gia ting sau khi cong nghé thay thé dan con ngudi.

Vao thoi diém nay, ching ta khong thé ludng trude duoc kich ban nao c6 kha ning s&
dién ra, va lich st cho thdy rang d6 c6 thé s& 1a mot su két hop cua ca hai kich ban. Tuy
nhién, mot diéu chac chan 1a trong twong lai 13 tai ning, chir khong phai 1a von, s& 1a yéu t6
quan trong bac nhat, cdt I6i cua san xuat. Diéu nay s& 1am phat sinh mét thi treong viéc 1am
ngay cang phan hoa theo hai nhom: "kj néng thap/licong thap™ va "ky ning cao/lwong cao",
vién canh nay s& gop phan lam gia ting nhirng mau thuan trong xa hoi.

Ngoai méi quan tam kinh té, su bat binh dang 1a méi quan tam x& hoi 16n nhét gan lién
v6i Cudc CMCN lan thir 4. Nhitng ngudi huong loi 16n nhét caa sy doi méi c6 xu hudng 1a
cac nha cung cap von tri tué va vat chat - nhitng nha sang tao, cac c6 dong va nha dau tu -
diéu nay giai thich chénh léch ting 1én vé su giau co gitra nhitng ngudi phu thudc vao von
va véi lao dong. Do d6 cong nghé 1a mot trong nhirng ly do chinh giai thich tai sao thu nhap
da chitng lai, hodc tham chi giam, d6i véi phan 16n dan sb ¢ cac nude co thu nhap cao: nhu
cau lao dong co tay nghé cao da tang trong khi nhu cau déi véi ngudi lao dong it dugc dao
tao va k¥ ning thap da giam. K&t qua l1a mot thi trudng viéc 1am vai nhu cau cao & hai dau
cao va thap, nhung tréng rdng & khic giira.

Diéu nay gilip giai thich tai sao rat nhiéu nguoi lao dong dang that vong va so rang thu
nhap thuc té cua ho va cua con ci ho sé& tiép tuc bi dinh tré hoic bi cat giam. N6 ciing gitp
giai thich tai sao tang I6p trung luu trén thé giéi dang ngay cang phd bién cam giéc bat mén
va bét cong. Mot nén kinh té "nguoi chién thang co tat ca™ (winner-takes-all economy) chi
ma ra sy tiép can han ché cho tang 16p trung luu 1a mot cong thire dan téi tinh trang bét on
dan chu va 16p trung Iuu bi bo roi.

Su bét binh ciing c¢6 thé dugc thuc day boi sy tham nhap cua cac cong nghé ky thuat s6
va cac dong luc cua viéc chia sé thdng tin tiéu biéu caa truyén thdng xa hoi. Hon 30% dan
50 thé gisi hién nay sir dung céc nén tang truyen thang x& hoi dé ket noi, hoc hoi va chia s¢
thong tin. Trong moét thé giGi 1y twong, nhimg tuong tac nay s& cung cap co hoi cho sy hiéu
biét va lién két lién vin hoa. Tuy nhién, chiing ciing c6 thé tao ra va tuyén truyén nhiing ky
vong khdng thyc té nhu nhiing gi tao nén thanh cong cho mot ca nhan hozc mét nhom,
cling nhu mé ra cac co hdi cho sy lan truyén nhiing ¥ twong va ca nhiing y thirc hé cuc
doan.

San xuat céng nghiép phét trién véi tc d6 chong mat phai di mat véi nhitng théch thic
rat Ion. Nhiing nha san xuat phai lién tuc nang cao hiéu qua, dap tng ngay lap tac dén sy
thay ddi cua thi treong, va dap tng nhu cau cho tly chinh san pham hon bao gio hét. Cac
nha may trong tuwong lai phai linh hoat hon va thong minh hon. Chia khoa la chu nhitng
thach thac nay nam trong tu dong hda.

Thoi dai ToT ciing tao ra nhiing théch thac nhat dinh ma cac qudc gia can phai c6 sy
chuan bi treéc. Chang han nhu viée gia ting sir dung hé sinh thai loT s& lam ting nguy co
xam pham doi tu, an ninh mang va nhitng van dé lién quan dén trach nhiém ciia con nguoi
trong st dung cac san pham két ndi khong day hay cac phuong tién khong nguoi li.

Céc van dé bao mat s& tré' nén quan trong hon rét nhiéu. D¢ tin ciy va on dinh 1 rat can
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thiét cho giao tiép giita nhitng may méc (M2M), bao gdbm ca thoi gian tré rat ngin va 6n
dinh. Ngoai ra can phai duy tri tinh toan ven cua qué trinh san xuat, can phai tranh bat ky rai
ro nao vé CNTT, nhiing yéu tb s& gay hau qua san xuat, can bao vé bi quyét cong nghiép
(dwot chira trong cac tdp tin diéu khién cho cac thiét bi tir dong hda cong nghiép).

1. NHUNG TAC PONG CUA CUQC CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU 4

Cudc CMCN lan thir 4 s& c6 tac dong manh mé toi moi mat doi séng, kinh té, X hoi,
chinh phu, doanh nghiép/kinh doanh, té chic, ca nhan, an ninh... B4i véi kinh té 1a nhiing
thay d6i Vé tang truong, viéc 1am va ban chét cong viéc. Bdi véi chinh phu, d6 1a nhitng tac
dong t6i chi dao va didu hanh trong thoi dai s6, su tuong tac giita chinh quyén va nguoi
dan. i véi doanh nghiép/kinh doanh 13 ky vong ciia ngudi tiéu dung, dit liéu/théng tin san
pham, hop tac d6i mai va cac mé hinh hoat dong méi, cac dich vy va md hinh kinh doanh.
Déi voi xa hoi 1a sy bat binh dang giita cac cong dong, va bét loi cho tang I16p trung luu.
Déi vai ca nhan 14 quan hé giita nguoi Véi ngudi, van dé dao duc, quan ly thong tin ca
nhan...

2.1. Tac dong ddi véi chinh phi

Khi thé giai vat ly, s6 va sinh hoc dang tiép tuc xich lai gan nhau hon thi cong nghé va
thiét bi s& ngay cang cho phép nguoi dan tiép can gan hon tdi chinh phi dé néu y kién, cling
phéi hop hoat dong. Bong thoi, cac chinh phu cling s hitu stc manh vé cdng nghé dé ting
cuong su lanh dao cia minh ddi véi nguoi dan dua trén nhitng hé thong giam sat rong réi va
kha nang diéu khién ha tang sd. Tuy nhién, xét vé tong thé, cac chinh pha s& ngay cang phai
d6i mat vai ap lec phai thay déi cach thic tiép can hién nay cua ho ddi vai su tham gia cua
cong chung va quy trinh dua ra quyét dinh khi vai trd trung tam caa ho trong viéc thuc thi
chinh sach suy giam trudc su xuét hién caa cac nguén canh tranh méi, su phan phdi lai va
phan bb quyén hre dudi sy hd tro dic luc cua cdng nghé.

Xét cho cling, kha ning cic co quan chinh pha va t6 chiic x& hoi cd thé thich Gng s&
quyét dinh sy ton tai ciia ho. Néu ching minh duoc kha ning c6 thé bat kip mot thé giéi véi
nhimg thay d6i dot pha, cai thién co cau dé dat mac minh bach va hiéu qua dé cho phép ho
duy tri dugc loi thé canh tranh caa minh, ho sé& ton tai. Nguoc lai, néu khdng thé cai thién,
ho s& phai d6i mat voi ngay cang nhiéu van de.

Diéu nay dic biét dung trong hé thong diéu hanh. Cac hé thong chinh sach cong va quy
trinh ra quyét dinh hién nay duoc phét trién cling véi cusc CMCN Ilan thi 2 khi cac nha
hoach dinh chinh séch c6 thoi gian dé nghién ciu mot van dé cu thé va dua ra cach Gng pho
can thiét hoac khuén khé quy dinh phu hop. Toan bd qué trinh nay dwoc van hanh tron tru
va cd hé thong, theo md hinh chat ché tir cao xubng thap.

Tuy nhién, mot cach thirc nhu vay hién nay khéng con kha thi. Trudc toe do thay doi
nhanh chéng va tac dong sau rong caa cugc CMCN lan tha 4, cac nha lap phéap va diéu
hanh dang bi thir thach & mot mirc d6 chua ting ¢6 tién 16 va phan I6n trong s6 d6 chua cho
thay kha ning ng pho tot.

Vay lam thé nao ho c6 thé vira bao vé quyén loi ngudi tiéu dung va céng ching noi
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chung lai vira tiép tuc hd tro cho sang tao va phét trién cong nghé? Cau tra loi 1a: Ho c6 thé
xay dung mot quy trinh quan 1y “ndng déng” gidng nhu viéc khu vuc tr nhan dang ngay
cang c6 ung pho linh hoat trudc sy phét trién cia phan mém va hoat dong caa cac doanh
nghiép noi chung. Pidu ndy c6 nghia 1a cac nha 1ap phép phai khong ngung thich nghi véi
mdi trudng méi va bién ddi nhanh chong, ddng thoi phai trau doi ban than dé thuc sy hiéu
rd ho dang diéu hanh cai gi. Bé lam duoc vay, cac chinh phit va co quan 14p phép can cé su
hop tac chat ché véi cac doanh nghiép va cong dan caa minh.

Cudc CMCN Ian thir 4 ciing s& anh huong sau sic t6i van dé an ninh quéc gia va qudc té,
tac dong tGi ca ban chat va kha ning xay ra xung dot. Lich sir chién tranh va an ninh qudc té
|4 lich str ctia su sang tao vé cong nghé, va ngay nay ciing khong phai ngoai Ié.

2.2. Tac dong ddi véi doanh nghiép/kinh doanh

Cudc CMCN lan thi 4 s& anh huong dén doanh nghiép/kinh doanh. Mét s6 linh vuc tac
dong quan trong ndi 18n: ky vong ciia ngudi tiéu dung, di liéu/thong tin san pham, hop tac
d6i mai va cac mo hinh hoat dong méi, cac dich vu va mé hinh kinh doanh, d6 tin cay va
ning suat lién tyc, an toan cong nghé thong tin, an toan trong hoat dong cia co khi, vong
doi san pham, chudi gia tri cong nghiép, gido duc va ky ning lao dong cho cong nhan.

Mot chii d& co ban thudng duoc cac nha lanh dao doanh nghiép toan cau ban luan 1a su
tang toc cia doi méi va toe do cua su do v 1a kho hiéu hay kho du doan va cac dong luc
nay lién tuc gay bat ngo, ngay ca dbi véi cac hién tuong lién két tot nhat va dugc thdng bao
t6t nhat. That vay, xuyén suét tat ca cac nganh cong nghiép, bang chiing rd rang rang cac
cdng nghé la nén tang cho cugc CMCN thir 4 dang c6 tac dong Ion dén cac doanh nghiép.

Vé phia cung, nhiéu nganh cdng nghiép dang thy su ra doi ctia cac cdng nghé mai tao
ra nhitng phuong thtrc hoan toan mai dap wng cac nhu cau hién tai va pha vo dang ké cac
chudi gia tri cong nghiép hién c6. Sy pha huy ciing xuét hién tir nhitng di tha canh tranh
sang tao, nhanh nhay, nhimg ngudi nho tiép can véi cac nén tang ki thuat sb toan cau cho
nghién ciu, trién khai, tiép thi, ban hang va phan phéi, cd thé lat d6 nhitng ngudi duong
nhiém nhanh hon bao gi¢r hét bang cach cai thién chat luong, tbe do, hay gia ca ddi vai gia
tri cung cap.

Nhimng thay doi 16n vé phia cau ciing dang xay ra, nhu minh bach ngdy cang ting, su
tham gia cta ngudi tiéu dung, va cac hinh mau méi vé& hanh vi ctia ngudi tiéu ding (ngay
cang duwoc Xay dung dya trén sy truy cdp vao cac mang di dong va dir liéu) budc cac cong
ty thich nghi vai cach ho thiét ké, tiép thi va cung cap cac san pham va dich vu.

M6t xu huéng chinh 1a su phét trién cua cac nén tang cong nghé tao kha ning, cho phép
két hop ca cung va cau dé pha v cau trdc nganh cong nghiép hién cd, chang han nhu
nhiing nén tang ma chiing ta thay trong nén kinh té "chia sé" hozc "theo yéu cau". Nhiing
nén tang cdng nghé, d& dang sir dung vaéi cac dién thoai thdng minh, tap hop con ngudi, tai
san, va dit liéu - do do tao ra nhiing cach thac tiéu thu hang héa va dich vu hoan toan mai
trong qua trinh nay. Ngoai ra, chliing ha thap cac rao can ddi véi cac doanh nghiép va ca
nhan dé tao ra sy giau c6, lam thay d6i méi trudng ca nhan va chuyén mén cta ngudi lao
dong. Cac doanh nghiép nén tang mai nay dang nhanh chéng nhan ra nhiéu dich vy mai, tir
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git 1a dén mua sam, tir viéc nha dén dd xe, tir thu gian dén du lich.

Cudc CMCN thir 4 ¢6 bén tac dong chinh déi véi doanh nghiép: 1) nhiing ky vong caa
khéch hang, 2) nang cao san pham, 3) d6i mai hop tac va 4) céc hinh thic t6 chirc. Cho di
la nguoi tiéu dung hay doanh nghiép, thi khach hang dang ngay cang tr¢ thanh trung tam
caa nén kinh té, tat ca déu nhiam lam thé ndo cai thién cach thirc phuc vu khach hang. Hon
nita, C4C san pham vat chat va dich vu gio day co thé duoc ting cudng véi kha niang sé lam
tang gié tri cua chlng. Cac céng nghé méi 1am cho tai san bén va linh hoat hon, con dit liéu
va phan tich dang thay ddi cach thire ching duoc duy tri. Trong khi d6, mét thé gisi nhiing
trai nghiém cua khach hang, cac dich vu dua trén dit liéu va hiéu sut tai san thong qua phan
tich doi hoi phai c6 céc hinh thirc hop tac méi, dac biét 1a vai toe do dang dién ra cua doi
mai va phé hay. Va cudi cting, s xuat hién cia cac nén tang toan cau va cac mé hinh kinh
doanh méi khéc ¢ nghia 13 tai nang, van hoa va hinh thirc to chirc s& phai duoc xem xét lai.

Nhin chung, su thay d6i khdng tranh khoi tir s hoa don gian (CMCN ldn thi# 3) sang doi
mai dua trén sy két hop cua cac cong nghé (CMCN lan thiz 4) dang budc cac cong ty phai
xem Xét lai céch thtrc kinh doanh. Tuy nhién, diém mau chdt 14 nhu nhau: cic nha lanh dao
kinh doanh va diéu hanh cap cao can phai hiéu méi truong thay ddi cua ho, thach thic cac
gia dinh ciia nhém diéu hanh caa ho, d6i méi khong ngirng va lién tuc.

Céc chuy@n gia cho rang, trong twong lai khong xa, san pham, con ngudi va may moc sé
giao tiép v6i nhau nhu trén mang xa hoi. Bé duy tri tinh canh tranh, cc nha may s& phai
cung cap céac thiét ké ty chinh va c6 kha ning thay doi san pham nhanh chdng; str dung
loT va céc cong nghé khac dé s6 hoa toan bo qui trinh, rt ngan thoi gian dwa san pham ra
thi trudng; hop nhat mang ludi san xuét ding giai phép quan 1y vong doi san pham (PLM)
dua trén Internet dé nhan vién cé thé 1am viéc théng qua mang; ding robot ban ty dong lam
Viéc bén canh con ngudi dé ting ning suat va van dam bao chat luong; phan tich di liéu thu
thap duoc vé khach hang dé cung cp cac dich vu ky thuat sé mai.

Nhu vay, cac cong ty co co hoi dua san xuat vé lai nuéc minh, gianh lai cdng viéc tir cac
nudéce ¢6 gia nhan cong thap, nhu Trung Quéc (von dugc ménh danh 13 “cong xuong cua thé
gioi”). Bo la ly do tai sao Céng nghiép 4.0 dang duoc chinh pha cac nude phuong Tay quan
tam.

Anh ky vong viéc s hoa cac nha méy cd thé khoi phuc lai san xuat. Riéng Pirc dic biét
chd trong dén Cong nghiép 4.0 vi nganh san xuat 14 xwong sdng cua nén kinh té nude nay.
Céc cong ty e dang day manh dau tu cho cong nghé dé dén ¢au Cuéc CMCN lan thi 4.
Khao sét cua Strategy& va PWC vai 235 cdng ty cong nghiép ¢ tru so tai Bac hdi thang
10/2014 cho thiy, cdng nghé Cong nghiép 4.0 chiém hon 50% s vén dau tu hoach dinh
cho 5 nam t4i. Nghia 1a tong vén dau tu cho cong nghé Cong nghiép 4.0 ciia Puc 6 thé 1én
dén 40 ty EUR m&i nam, tir 2015-2020. Néu cac nude chau Au khac ciing tiép budc, tong
vén dau tu cho CN4.0 ¢6 thé 1én dén 140 ty EUR mdi nam.

Thuan lgi cho khot nghiép

Mot didc diém khac ciia Cugc CMCN lan thir 4 13 s6 vén dau tu ban dau co thé khdng
I6n, nhung loi nhuan thu vé cao. Thi du trudng hop cia WhatsApp, khai dau véi nhém nho
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nha dau tu, von bo ra ciing nho nhung dén nay dugc dinh gia rat 16n. Thang 2/2014,
Facebook da dong y chi 22 ty USD cho cong ty c6 55 nhdn vién ndy. Trong khi d6, hing
hang khéng Hoa Ky United Continental c6 gi thi truong ciing chi 1a 22 ty USD tinh dén
thang 12/2015, nhung ¢ téi 82.300 nhan vién. Gia tri doanh nghiép 1én dén 400 triéu USD
cho mdi nhan vién nhu & WhatsApp 13 vi du vé kha ning thu 16i 16n tir c&c mé hinh kinh
doanh vén thap trong tuong lai.

Mot vi du khéc 1a Airbnb va Uber. Viéc phét trién ngay mot rong caa Internet van vat
cho phép cac cong ty nay tiép can tét hon véi timg don vi, tir d6 c6 thé theo dbi va danh gia
hiéu qua cua ho trong thoi gian thue. Nhu vay, véi Cuoc CMCN lan thir 4, cac doanh
nghiép c6 thé khoi nghiép d& dang hon, von it hon trong khi mang lai loi nhuan Ién trong
thoi gian ngan hon. Chang han, hdng san xuét tit bo Bombsheller ¢ tru s¢ tai Seattle,
Washington (M¥) do Pablos Holman, mét 1ap trinh vién sang l1ap, 1a nha may san xuat tat bo
theo don dat hang lap trinh hoan toan dau tién trén thé gisi. Mau ma duoc nha thiét ké duwa
Ién mang béan truc tuyén trong vong mat gio va hang duoc phan phdi trong vong mot
ngay. Chi méi hoat dong duoc vai thang nay, Bombsheller st dung cdng nghé san xuat nho
chi lam mét mit hang tit bo, vi vay khéng mong gi sém vuot qua c4c tén tudi I6n nhu Zara
hay H&M. Nhung né c6 thé dap tng yéu cau dat hang riéng tir vai chat luong mua ¢ Y,
may & Seattle va giao trong vong mot ngay véi mac gia trong tim véi cua nhiéu nguoi. Py
la bang chiing cho thay Cong nghiép 4.0 khdng con 13 twong lai xa voi.

Nganh cong nghiép dét may va cac nha san xuat trong cac linh vuc khac c6 thé hoc hoi
cach 1am cua Bombsheller hoic cac cong ty méi noi khac dé co thé canh tranh tét hon. "Céc
céng ty san xudt hang logt va ban cing mét thir sé khdng thé nao cgnh tranh vdi
Bombsheller, vi chiing toi khdng bao gio: hét hang va viéc san xudt theo don dat hang khong
hé phét sinh thém chi phi", theo Holman.

Trong tuong lai, nhd robot, cac don dit hang theo mau sic, hinh dang va kich ¢ riéng s&
duoc thuc hién ngay cang nhiéu hon. N6 hoan toan khéc cach thuc san xuat hién nay.
Chang bao lau nira, hiu nhu tit ca cong ty san xuat & moi noi trén thé gidi déu s& chiu anh
huéng caa Cong nghiép 4.0. Chién luoc va cach thirc hoat dong ciia ho s& phai thay doi.

2.3. Tac dong dodi voi ngudi dan

Cudi ciing, cusc CMCN Ian ther 4 s& thay déi khong chi nhitng gi chiing ta 1am ma ca
ngay chinh con nguoi ching ta. N6 s& lam thay d6i ban sic cua chling ta va tat ca nhimng
van dé lién quan téi ban sic do, bao gom: Sy riéng tu, y thirc vé sy so hitu, phuong thirc
tiéu dung, thoi glan chuing ta danh cho cong viéc va giai trl va cach thirc chding ta phat trién
su nghiép, trau doi k¥ nang, gap g& moi ngudi va cing ¢ cac mdi quan hé. N6 da va dang
1am thay ddi stic khoe cua chling ta va dan t6i mot céi toi nhat dinh, va cd thé dan téi sy gia
tang dan s6 nhanh hon ching ta nghi. Danh sach d6 13 vo tan béi 1& né duoc gan bé chat ché
tri twong tuong caa chang ta.

Diéu d6 s& dat ra cau hoi liéu sy hoi nhap tat yéu cua cdng nghé trong cudc song cé thé
lam suy giam mét s ban ning tinh tiy cua con ngudi, chang han nhu 1ong thuong cam va
su hop tac. Mdi quan hé cua chiing ta véi dién thoai di dong 13 mét tredng hop nhu vay. Su
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két ndi thuong xuyén lién tuc véi dién thoai di dong c6 thé cd 1ap ching ta khoi mét trong
nhirng tai san quan trong nhit cua cudc séng, d6 1a thoi gian dé ngimg nghi, suy ngdm hay
don gian la tham gia vao mét cudc hoi thoai c¢6 y nghia.

MGt trong nhitng théch thic mang tinh ca nhan I6n nhat ma cac céng nghé théng tin
mang lai 14 sy riéng tu. Thong tin vé& c& nhan s& dé dang dé tra ciu va tim kiém vi ching ta
budc phai két ndi véi cac hé thdng dién tir. Twong tu, cac cudc cach mang dién ra trong linh
vuc c¢ong nghé sinh hoc va tri thdng minh nhén tao gitp dinh nghia lai con nguoi la gi bang
cach ha thap nhitng giéi han hién tai vé tudi tho, sirc khoe, nhan thire va ning luc. Ching
budc chiing ta phai dinh hinh lai nhiing ranh gigi vé dao dirc va pham hanh.

NGi tom lai, tit ca déu quy vé con ngudi Va gid tri. Chling ta can hinh thanh nén mot
twong lai phuc vu cho tit ca ching ta, trong d6, vi tri cia nguoi dan 14 trén hét va ho duoc
tang thém quyen lyc. Trong Vién canh bi quan va phi nhan dao nhat, cusc CMCN lan thir 4
c6 thé robot hda con nguoi va tir d6 tudc bo thm hon va tréi tim caa ching ta. Tuy nhién,
bén canh nhiing yéu t6 tot dep nhat trong ban chat cua con nguoi, d6 1a su séng tao, long
cam théng va kha niang quan ly, cugc CMCN nay ciing c6 thé dua con nguoi téi mot su
nhan thtrc vé dao dirc mang tinh tap thé, dua trén mot van ménh chung. Trach nhiém cua tat
ca chung ta 1a dam bao rang diéu thir hai s& xay ra.

2.4. Tac dong di voi viéc lam va phan cuc lwe hwrong lao dong

Nhu cac nha kinh té Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee da chi ra, cudc cach mang
nay ciing c6 thé tao ra su bat cong l6n hon, dic biét 1a gy ra nguy co pha vd thi truong lao
dong. Khi ty dong hoa thay thé con ngudi trong toan bo nén kinh té, ngudi lao dong sé bi
du thira va diéu d6 lam trAm trong hon khoang cach giira loi nhuan so véi ddng vén va loi
nhuan so Véi ste lao dong. Mit khac, xét vé tong thé, cac cong viéc an toan va thu nhap cao
hon c6 thé s& gia ting sau khi cong nghé thay thé dan con ngudi.

Cho téi nay, chung ta chua thé dy doan duoc kha ning nao s& xay ra, nhung lich sir da
cho thay két qua thuong 1a su két hop cia ca hai vién canh d6. Tuy nhién, trong tuong lai,
nang luc, chir khong phai ngudn vén, sé tré thanh nhan t6 cét 18i cua nén san xuét. Diéu do
s€ tao nén mot su gia tang trong thi truong viéc lam va ngay cang phan hoa theo hai nhém:
Nhom k§ nang thap/tra luong thap va nhém Ky ning cao/tra luong cao. Vién canh nay sé
gop phan 1am gia ting nhitng mau thuan trong x& hoi.

DU cac cudc cach mang cong nghé thuong théi bing nhitng lo ngai vé that nghiép khi
may mac lam tat ca moi viéc, nhung cac nha nghién ciru cia Ngan hang UBS tin rang viéc
giam tong sb viéc 1am 1a khdng thé. Boi siéu tu dong hoa va siéu két ndi o thé nang cao
ning suit nhitng cdng viéc hién tai hoac tao ra nhu cau vé nhitng cong viéc hoan toan mai.
C6 thé hién nay ching ta kho hinh dung cong viéc trong tuong lai s& nhu thé nao, nhung
cac nha nghién ctu cua UBS tin ring tu dong hda cuc cao va kha ning siéu két ndi trong
ngan han chic chin s& c6 tac dong ddi véi luc luong lao dong. Theo d6, mot phan luc hwong
lao dong k¥ ning thap (chang han céc cong nhan trong day chuyén lip rap) vén da bi anh
huéng nang né bai tu dong hoa co ban trong cuoc CMCN lan thir 3, nay c6 thé bi anh
hwéng hon nira. S ra doi caa "cobots" - robot hop téc c6 kha ning di chuyén va twong tac,
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s& gilp cac cdng viéc ky nang thap dat nang suat nhay vot. Tuy nhién, nhitng ngudi bi anh
hwéng ning nhat c6 thé 13 luc wong lao dong c6 K ning trung binh. Béi 18 sy phét trién
caa siéu tu dong hoa va siéu két ndi, cong vai tri tué nhan tao sé tac dong dang ké dén ban
chat ciia cac cong viéc tri thuc.

Tu dong hoa ban dau s& anh hudng dén cong viéc van phong, ban hang, dich vu khach
hang, va cac nganh ho trg. Qué trinh robot tu dong hoa, béo céo tu dong va tro Iy a0 s tro
nén phd bién. Trong nganh bao hiém c6 thé khdng can sy can thiép cua con ngudi, hau hét
truy van khach hang duoc tra 16i tw dong... Trong tai chinh, "robot tir van" da co trén thi
trudng. Trong nganh tu phap, may tinh c6 thé nhanh chéng “doc” hang triéu email va cit
giam chi phi diéu tra.

Hau hét cac chuyén gia déu cho rang, cubc CMCN lan thir 4 s& tao ra nhiéu viéc 1am hon
la nhitng viéc 1am mét di do c6 cudc cach mang nay. Ve lich sir cho thay, cugc CMCN lan
thir Nhat da tao ra nhiéu viéc lam hon sd viéc 1am bi mit di (lao dong chan tay); cudc
CMCN lan thtr 2 - cudc cach mang xe hoi ctia nhitng ndm 1890 d tao ra nhiéu viéc lam
hon s6 viéc 1am bi mét di (thay thé xe ngwa thé hang); va cusc CMCN lan thir 3 - cudc cach
mang silicon ctia nhitng ndm 1960 va 1970 ciing da tao ra nhiéu viéc 1am hon s6 viéc lam bi
mat di (cha yéu |a trong céng tdc vin thuw hanh chinh va lao dong don gidn).

Vi sao cugc CMCN lan thir 4 sé tqo ra nhiéu viée lam hon la nhitng viéc 1am mdt di do
0O cugc cach mang nay? Cac chuyén gia dwa ra cac Iy do sau:

Thi nhat, toe do thay doi cong nghé nhanh hon bao gid hét. Néu nhu trudc day Phai mat
10 nam cho Thomas Newcomen cai tién dong co ciia minh trude khi cong b véi thé gioi
vao nam 1712 va né tac dong vao cac nganh cdng nghiép lao dong chan tay trong nhiéu
chuc nam sau d6. Ngay nay, viéc cai tién cd thé dén trong 10 thang, 10 tuan va tham chi 10
ngay - mot dién thoai iPhone sau 3 nam da 10i thoi. Do vay, nhan luc cho NC&PT va cac
dich vu lién quan s€ gia tang.

Téc do thay doi trong giéo duc cling dang gia ting. Ngudi ta wéc tinh rang gan 50% kién
thicc mon hoc trong nam dau tién cua 4 ndm hoc k¥ thuat cua mot sinh vién s& trg nén 15i
thoi khi ra truong.

Thir hai, thoi dai ciia cugc cach mang k¥ thuat sé dang bung nd véi hang loat cong nghé
méi: Tri tué nhan tao; Dir liéu Ion; Internet di dong; Cong nghé dién toan dam may; robot
trong cong nghiép va gia dinh; 10T; xe khong nguoi lai; thiét bi bay khong ngudi lai; may in
3D; cdng nghé nano; thuc té ao, phuong phap diéu tri ky thuat sé va may hoc. Trong thoi
gian t6i danh sach nay c6 thé s& duoc néi dai va lan séng cong nghé méi ra doi s& tao ra
nhirng lan song kinh doanh méi va viéc lam mdi.

Thir ba, hang triéu nguoi trén khap thé gidi co thé truy cap vao nhimg co so dir liéu rat
I6n va vi vay nhiing thir nghiém va d6i mai sang tao s& khéng chi dugc thuc hién tai cac
trung tm nghién ciru, ma cd thé & moi noi va co hoi khai nghiép rong mé. Nhiing thay doi
dang ké c0 thé dugc thyc hién boi cac ca nhan tai nang trong nha, van phong cua ho va nha
may. Kha ning ctia cac nhdm nho khai nghiép vai cac san pham va dich vu méi 1a thuan loi
chua tirng c6. Chang han & My, 300.000 ding ky thiét bi bay khong ngudi 14i da duoc thuc
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hién chi trong thang 2/2016.

Thir fur, cac khoan déau tu rat 16n, 18n toi hang ti USD, dang dwoc thuc hién bai cac cong
ty & chau Au, chau A va My dé nghién cau va phéat trién nhiing cong nghé trén. Khong
thiéu vn cho cugc CMCN lan nay, va mot hé qua s& 1a giam manh trong nhu cau vé lao
dong. Trong nam 2015, 17,8 ty USD da duoc dau tu cho khdi nghiép theo yéu cau (on-
demand start-ups), con sé nay nam 2014 1a 6,5 ti USD (gap 10 lan so véi mac cua nim
2013).

Tuy nhién, c6 diéu chic chan 1a cusc CMCN lan thtr 4 de doa lao dong ki ning thip va
mot s6 ¢ong Viéc nhur hanh chinh, vin phong. Robot ty dong va tri tué nhan tao cé thé thuc
hién lao dong chan tay ciing nhu cac céng viée co lién quan dén thuat todn va to chac va
chiing khdng yau cau mot mirc lwong, tro cip cham soc stuc khoe, va khdng bi bénh hoic
mac mot s sai lam trong 1am viéc.

Mot nghién ciu ctia Pai hoc Oxford uée tinh rang cé t6i 47% cong viéc ngay hdm nay
s& ¢O ty 1 75% tu dong trong vong 20 ndm tdi, chu yéu la cac cong viéc cd thu nhap trung
binh va van phong thuong ngay ma khong doi hdi trinh do ky thuat. Theo nghién ctu cua
Ngan hang Anh (The Bank of England) nim 2015, 15 triéu viéc lam & Anh c6 nguy co bién
mat, nhat 1a nhitng viéc hanh chinh, van thu va san Xuat.

Trong bao co “Tuwong lai ciia viéc 1am” (2016) duoc Dién dan Kinh té Thé gidi cong
bd, @& cap 15 nén kinh té véi 1,86 ty nguoi lao dong dwoc nhom lai thanh 20 nhém cong
viéc. Cac tac gia du doan hon 7,1 triéu viéc 1am bi mat khi thay doi thi trudng lao dong
trong giai doan 2015-2020, 2/3 trong sé d6 tap trung & cac nhdm cdng Viéc van phong va
hanh chinh. Tuy nhién, ciing s& ¢ thém tong s 2 triéu viéc 1am méi trong mot sé nhom
cbng viéc nho hon.

2.5. Cudc CMCN lan thir 4 va twong lai cia nhitng bén cang

Su chuyén tiép tir mot thoi dai sang thoi dai tiép theo xay ra khi nhirng xu thé lon dién ra
cung lac. Nhu chung ta d4 ting thay, khi thoi dai tau bién ma rong chan troi va nhiing nha
budn tim thay nhiéu nén van héa mai, hay khi nhiing tuyén duong sat dua cong nghé hoi
nude dén véi ving héo 1anh, va khi nhitng nhién liéu méi cho phép xe co va tau bay di
chuyén con ngudi nhanh hon bao gior hét.

Gio day chung ta dang duoc ching kién su tién hoa caa cong nghé dugc lan truyén véi
téc do anh sang thong qua internet. Didu ndy cho ta thiy duoc su khat khao tim dén nhing
diéu bi an cua con ngudi, cho di d6 1a vimg dat mai, cong nghé méi hay cach thirc lién lac
moi.

Cac thanh phé cdang da déng vai trd quan trong trong cac cugc CMCN trueée day. Cude
CMCN tiép theo nay sé cd dnh hueng thé nao téi nhing thanh phé cang trén toan thé gidi
va ho phdi lam sao dé tan dung duwoc thanh qud cia n6?

Trong lich st tién bd cong nghé thuong phat trién & nhitng khu vire dia ly phu hop,
thuong la nhimg noi gan nuéc. Nhiing thanh phd cang van thuong nam & tam diém cua s
thay d6i. Thuong nhan 1én nhiing con tau g6 & Amsterdam dé tim nhiing tuyén duong
thuong mai mai. London phét 1én nho nhitg nha may hoi nudéc cia thanh phd vao thé ki 18
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thé ki 19, con New York va Rotterdam tirng 1a nhiing cang I6n nhat thé gigi trong thé ki 20.
Céc cang ndi |én do cac cuoc CMCN can rét nhiéu nguyén liéu thd: quing than va sit vao
thé ki 18, trong khi d6 dau tho va khi ga dugc dua vao st dung nhiéu tir cudi thé ki tha 19.
Ngay nay cac cang l6n nhat van dua vao dau tho dé séng.

Cudc cach mang tiép theo nay khéc véi nhitng 1an trude d6 vé tée do dién ra cua nd, sy
hién dién caa nd trong x& hoi va tac dong lam thay d6i cach ma con ngudi sdng, di lai, lam
viéc va lién lac.

Cung tién t6i thoi dai méi 1a su thay doi bt budc cua loai nang luong duoc sir dung.
Ngudn nguyén liéu hoa thach dang gip 3 kho khin nhat dinh nhu sau: ching dang can kiét
dan, cong nghé mai s& 1am nhitng ngudn nang luong tai sinh ré hon va cam két vé muc tiéu
thay doi khi hau s& 1a dong luc cho su thay doi.

Cach suy nghi logic hién ndy dang mang mau sac tuyén tinh. Thir thach dat ra ddi voi
doanh nghiép, chinh pha va x& hoi 1a phai pha bo tu duy rang hang hoa dat do nhat khi n6
vira budc ra thi truong, va mat dan gia tri theo thoi gian. Tir mot cach nhin kinh té, diéu nay
hoan toan binh thuong, nhung cach suy nghi ndy da dua ching ta di trat v6i ban chat cua
con nguoi, va diéu can ban cua sy sdng. Chung ta dd quén di su phat trién cia vong tuan
hoan hoc hai: bién kinh nghiém thanh trf tué va tri tué¢ thanh gia tri.

Céc cang van thudng duoc xem 1a mét xich trong chudi van chuyén. Hién dang c6 mot
gia thuyét tiém an cho rang: néu cac cang thuc sy mudn trg thanh mat xich bén viing thi
khong nén giit cach suy nghi ¢6 hii nhu vay, ma con can cd nhiing giai phap khép kin. Hay
cting lay mot s6 vi du vé van dé nay. Xir Iy tau cap bén cé thé duoc tiép can mot cach khép
kin chuyén tiép. Céc tau lién lac véi bén cang c6 thé bat lién lac thuong xuyén théng qua
cac duong truyén cong dong. Pai dién tau, cong, trung tam kiém sodt, quan ly tau thuyen,
bo phan hd tro cap bén va nguoi 14i 6 thé vao chung mét tan s lién lac ngay khi tau vira
vao dén viing kiém soat. Nhiing nguyén tac trén cd thé 4p dung cho cac chuyén hang. Bang
cach nay, viéc xir Iy mot chuyén hang s& thong qua nhanh hon do théng tin truyén di ciing
mot lc chir khdng théng qua trung gian.

Trong san xut nguyén liéu trong cdng nghiép, thay vi nguyén tic “san xudt den thdi
logi”, can c6 mot su hop tac day chuyén san xuat. Con dbi véi cong nghé phan mém, mot
s6 cong ty da tu bién minh thanh noi tim kiém théng tin gitp cho cac cong ty khac co thé
tim kiém thdng tin can tim mat cach d& dang. Sy minh bach nay 1a mot diéu can thiét trong
day chuyén san xuat nguyén vat lidu trong cong nghiép. Tai sao diéu ndy lai quan trong doi
VGi cac cang vi nhitng chuyén tau dén roi di rdi lai quay tro lai rat thuong xuyén. Didu ndy
bién nhiing bén cang thanh truc chinh cho su théng sudt khép kin.

Vay ching ta phdi lam sao d@é thay doi sang cdch suy nghi méi nay? Nghich ly thay,
chling ta lai can nhirng nhan t6 d4 tao nén nén tu ban tir CMCN lan thir Nhét: nhitng doanh
nhan. Doanh nhan véi ban chat 1am giau tu nhién caa minh 1a tim dén nhiing vaing troi chua
duoc khai phé, tim kiém nhitng 4p dung méi va nhiing thi truong méi. Nhitng gia tri con
nhiéu an sb nhat trong thoi dai méi ndy nam & nguyén lidu tai sinh: ning luong, rac thai,
nudc, sinh hoc, va nhing cach dé gia tang thoi han sir dung ciia mot san pham.
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Khi &p dung suy nghi khép kin, rac thai cting s€ mang gid tri, trong khi xa thai s& lam xoi
mon ty nhién cta Trai dat va tai san xudng cip cd thé xem nhu 13 nhitng mat mat. Da co
nhiéu doanh nhan nhan thay thi trudng cho nén kinh té mai nay.

Nhitng bén cang dang dan thay doi theo nhirng dy an nay s& mang lai viéc 1am va mang
dén loi ich cho mot nén kinh té bén vimg hon. Mot vai thanh phd cang nhu Amsterdam va
Rotterdam dang kich thich cho vong tudn hoan d6i méi 4y, nhirg noi ma con ngudi mang
kha ning ctia minh ra dé khac phuc nhitng khé khan va bién chling thanh thach thic kinh
doanh.

Nhitng cong dong 4y da nhan ra rang dé c6 dugc cach suy nghi méi, ho can c6 tinh than
doanh nghiép. Cach suy nghi s& 1a dong hyc dé bién nhitng doanh nhan thanh nguoi hing
cho CMCN lan thu 4.

I1l. CHIEN LUQC VA CHINH SACH CONG NGHIEP CUA MOT SO NUOC
TRUOC CUQC CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU 4

3.1. My

Chinh quyén My da mét Ian nita bat ddu wu tién hon cho céc ki thuat co khi, dang tim
cach theo dudi mot chinh sach cong nghiép tich cuc dé tao viéc 1am va khuyén khich san
Xuat & My. Nam 2011, Tong thong Obama dd dua ra sang kién D4i tac ché tao tién tién
(Advanced Manufacturing Partnership - AMP), mét to chirc tu nhan tap hop cac dai dién
caa ciia khu vyc nghién ctu, doanh nghiép, chinh tri gia dé vach ra huéng dau tu va thic
day hon nira su phét trién ciia cac cong nghé mai noi. Ban Chi dao AMP gom dai dién cac
trudng dai hoc hang dau (MIT, UC Berkeley, Stanford, CMU, Michigan va GIT) va cac
CEO cua cac doanh nghiép hang dau cua My (Caterpillar, Corning, Dow Chemical, Ford,
Honeywell, Intel, Johnson & Johnson, Northrop Grumman, Procter & Gamble va United
Technologies).

Vao thang 7/2012, AMP dé trinh mot béo céo chi tiét 16 khuyén nghi, trong d6 bao gom
viéc thanh 1ap mot Mang ludi Qudc gia cac Vién nghién ctru do6i méi ché tao (National
Network of Manufacturing Innovation Institutes - NNMII). Cac vién nghién ctru nay theo
hinh thire d6i tac cong - tu, hoat dong nhu "dau maéi khu v cho ché tao xudt sac”, nham
cai thién kha nang canh tranh toan cau cua cac doanh nghiép My va dau tu trong cac co s&
san xuat & My.

Ngoai ra, chinh quyén Obama dang ting tai tro cho R&D trong san xuat. Trong ngan
sach nam 2013, kinh phi danh cho san xuat tién tién duoc ting 19% dé dat 2,2 ty USD.
Vién Quéc gia ve Tiéu chuan va Cong nghé (NIST), 1 co quan chiu trach nhigm ve tiu
chuan, da duoc phan bé 100 triéu USD dé cung cap hd trg k§ thuat cho nganh cong nghiép
san Xuat trong nudc thdng qua Céc cung cap cac co sé nghién ctiu va bi quyét. NIST ciing
phu trach Cong thdng tin ché tao tién tién (Advanced Manufacturing Portal) duoc thanh 13p
theo khuyén nghi cia AMP, d tao diéu kién két ndi mang gitra Chinh phu, cac truong dai
hoc va cac sang kién tu nhan trong linh vuc nay.

Pé hd trg cho Cong nghiép 4.0, thang 3/2014, Lién minh Internet Cong nghiép
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(Industrial Internet Consortium - 11C) duoc thanh 1ap. 11C nhiam thuc day su phét trién cua
Internet cong nghiép, noi dua ra cac dinh nghia chuan vé cac yéu cau két ndi va nham dam
bao tinh twong tac giira hang ti thiét bi st dung trong xu hudng 10T. LA t6 chirc nham phéat
trién 10T, 11C tap trung vao mang thiét bi 10T ding cho doanh nghiép va dam bao moi thir
cting hoat dong tot & moi phan khc thi treong. Ngoai ra, 11C gidp cai tién cac hé théng may
mac 13i thoi ¢6 thé tham gia vao hé théng 1oT. Thanh vién bao gom cac cong ty séng tao
céng nghé 16n va nho, cac nha lanh dao thi trudng theo chiéu doc, cac nha nghién cuau, cac
trudng dai hoc va cac t6 chac chinh phu. Day 1a hiép hoi duoc thanh 1ap bai céc cong ty
cdng nghé hang dau trong nhiéu linh vuc (Intel, General Electric, Cisco Systems, IBM,
AT&T...). Su ra doi cua IIC ciing nham giai quyét viéc thiéu cac tiéu chuan, dac biét Ia
trudng hop str dung nhiéu giao thie két ndi nhur hién nay, 1a mot can tra cho 10T phat trién.

Nghién ctiu cac hé thdng thuc-ao (Cyber-Physical Systems) ciing duge xéc dinh 13 linh
Ve uu tién nghién ctu chinh ciia Quy Khoa hoc Quéc gia M.

Tai My, nham muc dich tr& thanh mét “théi nam cham cho sdn xuat" va dé tao ra cac
nganh san xuat chat luong cao bang cach hd trg mot nd luc qudc gia nham tap trung cac
nganh cong nghiép, cac truong dai hoc va Chinh phi cting dau tu vao cac cong nghé méi
ndi, duoc coi la nhitng dong luc cho cusc CMCN lan thir 4. Ngan sach lién bang 2014 cung
cap 2,9 ty USD dé ma rong NC&PT vé quy trinh san xuét tién tién, vat liéu cong nghiép
tién tién va khoa hoc nguoi may.

Mot s6 hoc gia cho rang My dang budc vao giai doan goi 1a “tai cong nghiép hoa”
(Reindustrialization), c6 nghia 14 “mét lan niza tdp trung phét trién céng nghiép”, nhung
nhan manh tdm quan trong cua viéc st dung cdng nghé hién dai dé tac dong vao nhiing
nganh céng nghiép truyén théng. My s& tap trung ting cuong qué trinh ndy, boi vi trong
tong s6 viéc lam ma nén kinh té My tao ra vira qua, c6 phan dong gop khong nho ciia nganh
cdng nghiép, trong d6 dan dau 1a nganh cong nghiép ché bién va san xuét d td. Trong khi
do, dong gop cua nganh dich vu va xay dung cho su phuc hdi kinh té My 1a rat han ché.

Thuc ra vai trd cia cdng nghé va thiét bi ngay cang ting trong cic quyét dinh di doi san
Xuét. V& van dé chi phi lao dong, yéu té quan trong trudc day khién cho cac cong ty My di
doi san xuat sang nhitng nudc 6 chi phi lao dong ré, nhung ngay nay c6 vé di khac, nhd
d6i méi cdng nghé trong cac nha may gilp giam chi phi lao dong, nén yéu té chi phi lao
dong da tro thanh mét thanh phan twong ddi nho, diéu ndy 1a khac so voi 10 nam trudc.
Tham chi, gia lao dong & My da thap hon & nhiéu nuéc phét trién nhu Anh va Phép.

Su tai khoi dong cua nén cong nghiép My ¢d nhiéu Iy do. Thir nhét Ia nhd vao chinh
sach kich thich xuét khau cua Chinh quyén Obama. Ty trong déng gbdp ctia xuat khau vao
GDP ca nudc da ting dang ké. Nganh cong nghiép My thi duoc cing ¢6 kha nang canh
tranh nho vao mét thi truong ning luogng ¢ tinh canh tranh cao. Nguyén nhan cudi ciing,
ciing 14 nguyén nhan chinh yéu, d6 1a qué trinh chuyén hoat dong san xuat vé My, tac [a han
ché viéc tap trung tao viéc 1am ¢ cac phan nhanh cia nhing tap doan céng nghiép Hoa Ky
hoat dong san xuét va thuong mai & cAc thi trudng lao dong gia reé.

Nhu vay, My dd vuot qua thoi cong nghiép héa dé bude vao giai doan dich vu. Ri gio

27


http://www.pcworld.com.vn/articles/kinh-doanh/2014/11/1236754/cisco-system-ket-noi-khong-bien-gioi/

day, khung hoang kinh té va van dé viéc 1am da dwa MY vuot qua giai doan dich vy dé tro
lai tai cong nghiép héa trong bdi canh caa cugc CMCN lan thir 4.

3.2. buc

Puc dang theo dudi chién luoc “Industrie 4.0” (Cong nghiép 4.0). Industrie 4.0 [a tim nhin
cua cho tuong lai ctia nganh cong nghiép, noi cac nha may thong minh stir dung cong nghé
thdng tin va truyén théng s hoa quy trinh, day ciing dugc coi la cugc CMCN lan thir 4.

Duc cd nganh cdng nghiép san xuit hang dau thé gisi va chiém vi tri “lanh dao todn
cau” trong linh vuc san xuét thiét bi, nho chuy@n mén trong nghién cau, phét trién va san
XUat, cac cong nghé san xuat tién tién va quan ly qué trinh cdng nghiép phirc tap. Nganh
cng nghiép may mac thiét bi, nang luc CNTT va céc hé théng nhing va ki thuat tr dong
c6 ning luc rat I6n dé Buc déng vai trd nhu 1a mét nha lanh dao trong nganh cdng nghiép
san xuat: Industrie 4.0.

Nhom cong téc vé “Cong nghiép 4.0” da trinh bay cac khuyén nghi cho Chinh pha lién
bang Brc vé cach thiét 1ap va thuc hién “Cong nghiép 4.0”. Trong d6, vé mat td chic, thiét
lap mot Nén tang t6 chizcc Cong nghiép 4.0 (The Industrie 4.0 Platform), d6 1a mot to chic
dac tréch vé Cong nghiép 4.0, bao gom maét Ban chi dao (cac thanh vién tir chinh phu lién
bang, cdc céng ty, dai dién cac hiép héi nghé nghiép, cac chuyén gia, nha khoa hoc) duoc
hd tro bai Hoi dong tur van khoa hoc, Ban thu k. Industrie 4.0 Platform la mét budc quan
trong huéng t6i viéc dam bao rang tiém nang do6i mai Industrie 4.0 dugc nang cao trong tat
ca cac nganh céng nghiép.

Cung cap dau vao vé chién
loc cia Nén tang t6 chirc Guri mot ngwoi phat ngon vién

Ban Chi dao

1. Pai dién cic cong ty thanh vién
2. Dai dién cia 3 hiép héi nghé nghiép

Ban Quan tri B} Uy ban Tu van

3. Phat ngon vién ciia Uy ban tw vin khoa Khoa hoc (Cic
hoc . chuyén gia ti¥ cac
4. Khich méi: dimg dau cic nhém lam viéc linh vic lién quan)
kL, . Qudn I, diéu phoi
Ho tro nhitng nguoi ding
. ddu cic nhom lam
Ho tro noort vigc
- ) Ll
Ban Thw ky ) p—— A
Cac Nhom lam viec
L p— 4.0
Lién Gtri dai dién

lac

Nén tang té chire Cong nghiép 4.0 ciia Pric
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B4o c4o cua Nhom cdng tac Cong nghiép 4.0 khuyén nghi, khi trién khai
Industrie 4.0, can thuc hién thong qua mot chién lugc kép. Cong nghé co ban hién
tai va kinh nghiém s& can phai phi hop véi yéu cau caa ky thuat san xuat va trién
khai nhanh chéng trén pham vi rong rai. Bong thoi, ciing can nghién ctu va phat
trién cac giai phap sang tao cho cac co s¢ san xuat mégi va thi truong mai. Néu diéu
nay dugc thuc hién thanh cong, Pic s& tré thanh mot nha cung cap hang dau cho
Industrie 4.0. Hon nita, viéc thiét 1ap mot thi trudng di dau s& lam cho Puc tro
thanh mot dia diém san xuat hap din hon va giup bao vé nganh san xuit trong
nudC.

B4o céo ciing chi ra cac linh vyuc wu tién hanh dong dé dan dau Cong nghiép 4.0.
Do 1a cac linh vuc:

1. Tiéu chuan hoa va tiéu chuan mé cho kién tric tham chiéu

2. Quan ly hé théng t6 hop

3. Cung cap co s6 ha tang bing thong rong toan dién cho nganh cong nghiép

4. An toan va an ninh 1a cac yéu té quan trong cho sy thanh céng cua Industrie
4.0

5. T6 chirc cdng viéc va thiét ké cong viéc trong thoi dai cong nghiép ky thuat s6

6. Pao tao va tiép tuc phat trién chuy&n mén cho Industrie 4.0

7. Hiéu qua nguon lyc

Sau khi phat dong cuoc CMCN 4.0, Btic dang tim cach thu hut lao dong nudc
ngoai, dac biét trong linh vuc k¥ thuat - cdng nghé cao va CNTT, nham hoan thanh
muc tiéu.

Thomas Mosch - Truéng bo phan chinh tri va doanh nghiép caa Hiép hoi CNTT
va Truyén théng cia CHLB Puc cho biét, todn ciu hoa dang 1am Puc dan mat lgi
thé canh tranh vé gia trong viéc san xuat cac san pham cong nghiép, do vay Puc
can ting ham lwong céac goi dich vu va giai phap cong nghé cao trong cac san pham
cdng nghiép co khi truyén thong cua minh va qua do s& ban duoc gia cao hon.. Pon
ctir nhu Tap doan Bosch - nha san xuit cac san pham co khi hang dau thé gigi cua
Pirc, ¢3 mua mot cong ty CNTT dang san c¢6 1.000 nhan vién dé ting thém nhan
luc nghién ciru cho don vi san ¢6 cua minh. Céac cong ty 16n khac ¢ Puc cling dang
¢ nhirng budc di twong tu.

Pirc di ting ngan sach cho NC&PT nham phuc vu Cong nghiép 4.0 va coi day la
trong tdm ctia chwong trinh R&D cap quéc gia trong vong 10 nim tdi.

Ngoai ra Bo Kinh té va cong nghé CHLB Puc con ¢6 khong dudi 10 chuong
trinh tvong tw nham hd tro cac doanh nghiép non tré trong linh vuc CNTT - cdng
nghé cao, chua ké cac chuong trinh twong tu dat dudi su quan ly cua Bo Vin hoa.

Theo cac chuyén gia Buc, khac vai ba cugc CMCN trude day, Internet dugc cho
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la dai dién CMCN 4.0, ma cac dai dién chinh phu, cac nha nghién ctru va hiép hoi
cac nganh céng nghiép cta Buc mo ta cach thirc Internet cai thién quy trinh quan ly
cac chu trinh k¥ thuat, san xuat, hau can cua cac nganh cong nghiép va cudc séng
trong thé ky 21. Cudc cach mang nay cung tng nhirng giai phap mai trong t chic
san xuit cdng nghiép: véi hé théng may moc, hé théng kho bai va hang héa dugc
két ndi thong qua mang Internet, chiing ta c6 thé tao ra hé thdng san xuat thdng
minh, vé co ban kiém soat l1an nhau va tu diéu phbi ma khéng can bat ky su can
thiép thu cdng ndo. Puc dang hoc hoi nhiéu tir My - qudc gia din dau trong linh
vuc nay. Chuong trinh German Silicon Valley Accelerator (Ho tro doanh nghiép
méi thanh 1ap trong linh viee CNTT), dudi sy quan ly cia Bo Kinh té va cong nghé
CHLB bruc, cho phép 10 doanh nghiép mai thanh 1ap sang San Francisco, bang
California, My, trong vong mot nam. Chuong trinh thuong nién nay, dugc tai trg
bang tién ngan sach, nham tao co hdi cho cac doanh nghiép trinh bay y tuong Kinh
doanh dé tim ngudn vén tir cac quy dau tu qudc té ciing nhu tir My va hoc hoi vé
cdng nghé va k¥ thuat tir cac cong ty ban dia.

Giai phap thu hat nhan tai

“Téi wée gi cac phim Hollywood thay thé hinh twong cac siéu anh hing xudt
than tir gisi ludt swe hay ddan van phong bang hinh twong cac kj sw. Thanh nién
Durc, ¢ |é bi dnh huong twr trao luu phim anh Hollywood, ngay cang it chon cac
nganh hoc ky thudt ¢ bdc dai hoc. Rdt nhiéu trong sé ho chon hoc ludt hay kinh té”
- 6ng Thomas Mosch phan nan vé thuc té thiéu hut nhan luc.

Nhin téng quat, nén kinh té Puc van ting truong tot, ti 16 that nghiép thap,
nhung Puc dang thiéu hut trdm trong nhan lyc co trinh d6 va chat luong cao, dic
biét trong linh vuc k¥ thuat - céng nghé cao va CNTT. Bo6 1a nhan dinh cua ong
Harald Summa, Tong Giam dbc Hiép hoi Nganh cong nghiép Internet Puc. Theo
6ng, trong lich sir, nudc Dc phat trién chi yéu dua vao bd ndo con nguoi. Van dé
bay gio 1a Btc dang thiéu ngudn nhan luc tai ning, va dé giai quyét van nan nay
chi con céach thu hat nhitng bo ndo xuat sac tir nudc ngoai.

Thyc té d6 da tao ra chuyén dong nhanh trong cac quyét sach chinh tri. “Buke da dan
néi réng chinh sach nhdp cur cho céng dédn ngodi khoi Lién minh chdu Au, déc biét la doi
Véi cac chuyén vien CNTT. Thdm chi chiing t6i dd ban bé cdc vian ban ludt lién quan tor
hon sau thang trwéc” - 6ng Sebastian Blumenthal, nghi si kiém chu tich tiéu ban truyén
thong mai cua Qudc hoi Pic, cho biét trong cudc gap véi doan nha bao qubc té tai van
phong qudc hoi & Berlin. “Nhing chuyén vién dau tién tir Nam My va Pong Au da dén
lam viéc tai Pirc, mang theo cd gia dinh ho. Theo quy dinh thi ho & duwrot 6 t6i da 12
thang, nhing sau dé néu ho va cong ty thué ho mudn, co quan nha nwéc san sang xem xét
cap visa lam viéc dai hgn” - 6ng Sebastian Blumenthal cho biét thém. Hién c6 7 triéu
ngudi nudc ngoai song va lam viée trén nudc Puc.
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3.3. Trung Quéc

Nam 2015, Chinh pha Trung Qubc da dua ra chién luoc cdng nghiép “Made in
China 20257, véi muc tiéu bién Trung Quéc thanh mot nguai khong 16 vé san xuat
trong vong 10 nam t&i bang cach su dung cac cdng nghé tién tién nhu robot, cam
bién va tri tué nhan tao. Muc dich 1a dé giam su phu thudc vao lao dong ré trong
san xuit, dac biét 1a trong bdi canh gia nhan céng lao dong cua Trung Québc dang
ting, va tap trung vao cac hé théng ty dong hoa va ky thuat sé dé cai thién diéu
khién quy trinh. Mic du d6 1a mot muc tiéu dang ngudng mo, nhung Made in China
2025 ¢ thé bo 16 Cugc CMCN lan thi 4.

Chi khi hién dai hoa nha xuang véi “céng nghé cdp sé nhan” sé gitt cho Trung
Quéc nhu 1a mot cuong qudc ché tao, nhung viéc sir dung cac cong nghé theo cip
s6 nhan nay lai dang bi giéi han. Cong nghé cap s nhan trén toan thé giéi dang
dong mot vai tro 16n hon trong nén kinh té, bao gom ca vai trd dan dat d6i moi va
tao ra mo hinh kinh doanh méi va thi truong mai. Cong nghiép 4.0 khi 4p dung vao
cac muc tiéu san xuét tai Trung Qudc co thé tao ra loai hoat dong nay khéng? Co
thé c6 va c6 thé khong.

Trung Qudc da cham trong nganh Coéng nghiép 4.0. Nguoi ta udc tinh rang chi
c6 10% doanh nghiép Trung Quédc di bat dau thuc hién viéc chuyén di sang loT,
trong khi nhiéu cong ty Trung Qudc khdng tham gia vao nganh cong nghiép Cong
nghé 4.0. Piéu nay khong c6 nghia 1a Trung Qudc s& "ngoi ngoai” cusc CMCN lan
tht 4. Bé bat kip, mot s6 nha san xuat Trung Quéc di mua cac cong ty & Puc dé
nhap khau cdng nghé robot va ting cudng tich hop phan tich dir liéu vao qua trinh
san xuat. Trong bang xép hang cac diéu kién can thiét cho loT phat trién rong khap
trong nén kinh té, Trung Qudc dirng thir 14 trong s6 20 nudc dugc phan tich.

Ngay ca khi nhitng nd lyc cia Made in China 2025 c6 tiém ning dé thuc day doi
méi quy trinh san xuat, thi con c6 mét trg ngai ma Trung Québc can phai vuot qua:
tai niang va gido duc. Theo Thu tuéng Trung Qudc Ly Khic Cuong, cac to chic
gi4o duc dai hoc Trung Qudc can phai cai thién niang luc cua ho dé thac day tu duy
sang tao, ning dong kinh doanh. "Sw canh tranh giia cac quéc gia ngay nay thyc
ra la canh tranh déi méi sang tgo", 6ng Ly Khac Cuong noi, va dng cho biét nhiing
cai cach dé cai thién d6i méi trong gido duc dang dwoc thyc hién.

Ké hoach “Made in China 2025” nham thuc day nganh cong nghiép san xuat
nudc nay trong vong 10 nim ti, gitip nude nay dat duoc toc do tang truang kinh té
tr mtc trung binh dén cao. Trong Made in China 2025, Trung Quéc di xac dinh 9
nhiém vu wu tién dé phat trién nganh cong nghiép nudc nay trong giai doan 2015 -
2025 gom:

1. Cai thién hoat dong doi méi sang tao cong nghiép;

2. Két hop cong nghé thdng tin vgi cong nghiép;
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Tang cudng nén tang cdng nghiép;

Khuyén khich phat trién cac thuong hiéu cua riéng Trung Quéc;

Phét trién cong nghiép xanh;

Tao ra cac budc dot pha trong 10 nganh trong diém;

Thuc day tai co cdu linh vuc cdng nghiép;

Phét trién nganh céng nghiép dinh huéng dich vu va cac nganh dich vu lién
quan tai cong nghiép;

9. Qudc té hoa san xut.

Chinh pha Trung Quéc xac dinh 10 nganh trong diém phai c6 buédc dot phé, bao
gom:

O N R W

Cong nghé thong tin mai;

Céac cong cu kiém soat sé va tu dong hoa;

Trang thiét bi hang khong vil try;

Trang thiét bi co khi dai dwong va tau thuyén céng nghé cao;
Trang thiét bi duong sat;

Céac phuong tién tiét kiém niang luong va sir dung ning lwong méi;
Trang thiét bi dién;

Céc vat liéu méi;

. Duoc pham sinh hoc va cac thiét bi y té;

10. May néng nghiép.

Dé hoan thanh 9 nhiém vu vu tién trén, Chién luoc sé tap trung vao 5 dy &n trong
diém, trong d6 c6 dy an thanh lap cic trung tam d6i mai sang tao cong nghiép (15
trung tAm vao nam 2020 va 40 trung tim vao nim 2025) va du an thuc day nganh
cong nghiép théng minh. Bé thuc hién Chién luoc, Trung Qudc s& dua ra hang loat
cac chinh sach nham ting cuong cai cach thé ché va ting cuong hd tro tai chinh.
Trong tat ca cac dy an duoc néu trong Made in China 2025, phéat trién nganh cong
nghiép théng minh 1a cuc ky quan trong. Cong nghiép théng minh s& gidp bién
Trung Quéc tir mot nudc cdng nghiép 1on tré thanh nudce cong nghiép manh.

Riéng trong linh vuc may cong cu, mot trong nhirng wu tién 1a phat trién trién
"thiét bj sdn xudt thdng minh", "hé théng diéu khién thong minh" va "mdy diéu
khién sé tién tién". Trong khi uvu tién trong linh vuc CNTT bao gom loT va ung
dung cua no, bao gdm ca "diéu khién cdng nghiép va tw déng héa".

Ttr ndm 2010, Trung Qudc di cha trong 10T. T nam 2010, Trung Qudc té chic
Hoi nghi IoT thudng nién. Trung tim IoT dau tién caa Trung Qudc di duoc thanh
lap nam 2010, duoc dau tu 117 triéu USD dé nghién ciru cong nghé 1oT va cac tiéu
chuéan hoa.

© LN REWNRE
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Trung Quéc ciing di thanh 1ap mot "Khu déi méi sdng tgo 10T" & tinh Giang To
quy ty 300 cdng ty tuyén dung hon 70.000 nguoi. Trung Quéc da dau tu téng cong
800 triéu USD trong cac nganh céng nghiép loT tinh ¢én nam 2015.

Trung Qudc va cac nén kinh té méi ndi 1a nhitng nude dang thyc hién cac chinh
sach cong nghiép mai va da trién khai cac ké hoach nganh 16n do hau qua cua cudc
khang hoang kinh té toan cau.

Tang cuong dau tw cho nghién ciru va phat trién

“Ké hogch trung hgn va dai hgn phat trien KH&CN cho giai doan 2006-2020”
cia Trung Qudc nham vao viéc dwa Trung Qudc trd thanh mot "X& héi dinh hudéng
doi méi" vao nam 2020 va trd thanh nuéc dan dau thé gigi vé KH&CN vao nim
2050. Ké hoach nay cam két Trung Quéc phat trién ning lyc "Péi méi cong nghé
ngi sinh" dé di tat don dau vao vi tri hang dau trong cac nganh cong nghiép méi
dua trén KH&CN va d6i méi sang tao vao nam 2050.

Bang 1. Piu tu cho NC&PT ciia Trung Qudc so véi mot s6 nuwéc
(ty 1é % dau tw cho NC&PT tinh theo GDP - GERD/GDP)

2014
(Theo ty
Ié tir cao
Xuong
Nuwéc/Khu vac 2010 2011 2012 2013 thap)
Han Quéc 3,47 3,74 4,03 4,15 4,29
Israel 3,96 4,10 4,25 4,21 4,11
Nhat Ban 3,25 3,38 3,34 3,47 3,58
Phan Lan 3,73 3,64 3,42 3,31 3,17
Thuy Dién 3,22 3,22 3,28 3,30 3,16
Dan Mach 2,94 2,97 3,02 3,06 3,05
buc 2,72 2,8 2,88 2,85 2,84
Hoa Ky 2,74 2,76 2,70 2,74
Bi 2,05 2,15 2,24 2,28 2,46
OECD (trung binh) 2,30 2,33 2,33 2,36 2,37
EU (trung binh ciia 28 nuéc) 1,84 1,88 1,92 1,93 1,94
Phap 2,18 2,19 2,23 2,23 2,26
Trung Quéc 1,76 1,84 1,98 2,08 2,05
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Singapo 2,01 2,15 2,00 2,00

Anh 1,69 1,69 1,63 1,63 1,70
Canada 1,84 1,78 1,71 1,62 1,61
Italia 1,22 1,21 1,27 1,26 1,29
Bd Pao Nha 1,53 1,46 1,38 1,37 1,29
Tay Ban Nha 1,35 1,32 1,27 1,24 1,22
Nga 1,13 1,09 1,12 1,12 1,19
Malaixia 1,06 1,13

Thai Lan 0,39 0,5

Viét Nam 0,19 0,37

Indonéxia 0,08

Nguén:

1) Global Innovation Index 2012, 2013, 2014, 2015 - WIPO;

2) Current Status on Science and Technology in ASEAN Countries, Center for Research
and Development Strategy, Japan Science and Technology Agency, 9/2015;

3) Main Science and Technology Indicators, Data extracted on 15 Jun 2016, OECD.Stat 2015;
4) World Bank: ttp://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS.

Theo Ké hoach, Trung Quédc s& dau tu cho nghién ciu va phat trién (NC&PT)
theo 16 trinh dé dat 2,5% GDP vao nam 2020 (ty 1é ndy ndm 2013 d3 1a 2%, va nim
2014 1a 2,05%, twong duwong véi muc trung binh cia EU28, theo sb liéu thong ké
cia OECD, 6/2016); nang phan déng gop tir su tién bo cong nghé vao ting truong
kinh té 1én hon 60%; d6ng thoi han ché sy phu thudc vao cdng nghé nhap khau
khong quéa 30%. Ké hoach nay ciing dat muyc tiéu dua Trung Qudc dé tro thanh mot
trong 5 qudc gia hang dau thé gidi vé sé luong bang sang ché cap cho cong dan
Trung Quéc (theo To chirc Sé hitu tri tué Thé gisi - WIPO, nim 2013, Trung Qudc
12 nudc cb tong s dang ky sang ché nhiéu nhét thé gisi (825.136 don), trong d6 s6
don cua ngudi Trung Québc Ién tai 704.936 (cao nhat thé gisi), dat ty 1¢ 84,5%)va
vé sb luong cong bd khoa hoc (hién chi dung sau Hoa Ky), ma tac gia 1a nguoi
Trung Quéc, duoc trich ddn nhiéu nhat trén thé gigi.

Trong Ké hoach Phét trién Kinh té - X& hoi 5 nam 1an tht 12 cta Trung Quéc
(2011-2015), Trung Qudc ciing da thiét 1ap “7 nganh céng nghiép chién Lroc moi
néi” (gdom: céng nghé sinh hoc, niang luong mai, san xuat thiét bi cao cap, bao ton
nang lugng va bao vé moi trudng, xe nang lugng sach, vat liéu mai, va cong nghé
théng tin thé hé ké tiép), dé tang ty trong dong goép cua cac nganh nay trong GDP
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dat 8% nam 2015 va 15% vao nam 2020. Cac nha hoach dinh chinh sach nuédc nay
hy vong cac nganh nay sé tré thanh xwong sdng cua nén kinh té Trung Quédc trong
nhirng thap nién t&i va ho da lya chon céac linh vuc ma céc cong ty Trung Quéc du
kién s& thanh cong trén quy md toan cau. Chinh phu da danh hon 4 nghin ty Nhan
dan té cho phat trién cac nganh nay. Trung Qudc ciing dd c6 mot sb chinh sach wu
dai vé thué, tai chinh, mua sim duoc thiét ké dé phat trién 7 nganh céng nghiép
chién lugc méi noi nay.

Ddi véi linh vuc CNTT-TT, ha tang cua ha tang, Trung Qudc da lua chon 1a mot
trong sé cac nganh céng nghiép chién luwoc mai ndi duoc dic biét quan tdm va s&
thuc day tao ra cac mang thdng tin thé hé méi, vién thong di dong va Internet.
Chinh phua c6 ké hoach dau tu vao NC&PT "Internet két néi van vat" (Internet of
things), dién toan dam may (cloud computing), dit liéu Ion (Big Data) va phat trién
cac cong nghé ky thuat so.

Ngoai ra, Chinh phu Trung Quéc ciing khuyén khich su tham gia cua céc doanh
nghiép nudc ngoai vao phat trién cac nganh coéng nghiép chién luoc méi noi nay,
nhung sy tham gia dén mic do nao 1a mot cau hoi quan trong va né lién quan dén
dinh hudng d6i mai sang tao nodi sinh caa Trung Quéc. Véi ké hoach trén, Trung
Quéc ciing mong mudn chuyén d6i tir "Made in China" (San xuat tai Trung Quéc)
thanh “Designed in China” (Thiét ké tai Trung Quéc).

3.4. Mt s nwéc khac

An Do di thong qua chinh sach san xuat quoc gia lan dau tién vao nam 2011dé
tao ra cong an viéc lam va thuc day tang truong kinh té qua thap ky tiép theo. Muc
dich nham tang ngudn von san xuat tir 16% GDP hién nay 1én 25% vao nim 2022,
Cac chinh sach méi dé xuat phat trién cac khu san xuat qudc gia, hoic cac cong
vién siéu cong nghiép. Chinh phii da xac dinh 7 dia diém trén khap An Do cho céc
cong vién nhu vy, dugc phat trién vai sy tham gia cta tu nhan theo mé hinh Trung
Québc.

Théang 9/2014, chinh quyén cua Thu tudng Narendra Modi di cong b chién lugc
“Make in India” (Hiy san xuét tai An Do) nham khuyén khich cac cong ty nuéc
ngoai san xut san pham cua ho & An Do. Ké tir 46, sang kién trén da lién tuc duoc
ong Modi dua vao chuong trinh nghi su trong cac chuyén cong du nuéc ngoai.

Trong nim 2011, An P9 d3 dua ra du an “Cyber-Physical Systems Innovation
Hub” (Pau méi déi méi sang tao cac hé thong vt ly - mang), dudi sy bao tro cua
Bo Cong nghé thdng tin va Truyén thong, dé tién hanh nghién ciu mét loat cac linh
vuc, trong do c6 robot.

Mot s6 nuéc OECD di dua ra cac sang kién chinh sach céng nghiép va san xuat
trong nhitng nam gan day. Muc tiéu 1a nham vao céc linh vuc va cic nganh uu tién
& nhiéu qudc gia, Pan Mach va Anh di trién khai cac sang kién lén trong chinh
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sach cong nghiép mai.

Pan Mach da dua tam uu tién trong cac linh vuc ma cac doanh nghiép Pan Mach
c6 loi thé canh tranh qudc té va tiém nang. Hién nay Pan Mach dang thiét ké chinh
sach cong nghiép méi dé ting cuong kha ning canh tranh trong cac linh vuc nay.

Anh dua ra Chién lugc c6ng nghiép nam 2012. N6 tap trung vao cac coéng nghé,
k¥ ning, tiép can tai chinh, quan hé di tac véi cac nganh va mua sam. 11 linh vuc
da duoc xac dinh va céac chién lugc phat trién trong quan hé déi tac véi nganh cong
nghiép nham xay dung long tin va dau tu vé dai han. Cac sang kién dugc chinh phu
va nganh cong nghiép tai trg dang ké bao gom: Vién Coéng nghé Khong gian vii tru
véi 2,9 ty USD PPP (2 ty GBP), Trung tam Thuc day Otd tién tién voi 1,5 ty USD
PPP (1 ty GBP) va tai Trung tdm sang kién néng nghiép va Xuc tién cong nghé
néng nghiép vai 232 trieu USD (160 triéu GBP). Ngoai ra, Chinh phu di cam két
870 triéu USD PPP (600 triéu GBP) cho tam cdng nghé méi ndi c6 tiém ning (ng
dung lién nganh ma Anh c6 ky nang nghién ctru va nang lyc kinh doanh. Chinh phu
ciing hd tro cong nghé san xuat gia tri cao va cac cong nghé san xuat nang luong, vi
du: thong qua Chuong trinh 217 triéu UDS PPP (150 tri¢u GBP) tap trung vao phat
trién cac cong nghé xe phat thai cuc thap. Mang ludi céc trung tdm d6i méi
(Catapults) bd sung cac co ché hd trg cong bang cach cung cap mot co sd ha tang
co ban chuyén sau dan dat kinh doanh dén thuwong mai héa cac céng nghé méi va
dang noi. Ban Chién luoc Cong nghé da dau tu hon 203 triéu UDS PPP (140 triéu
GBP) qua 6 nim vao Catapult va du keién cap thém 267 triéu UDS PPP (185 triéu
GBP) trong ngan sach 2016 dé mé rong Mang luéi Catapult phuc vu trién khai céc
hé thong niang luong va y hoc.

Nhiéu quéc gia da a4p dung phuong phap tiép can theo dinh huéng nganh trong
chién luoc hoac ké hoach khoa hoc, cdng nghé va déi méi qudc gia, trong mot sé
trudng hop, da thuc hién cac sang kién theo dinh huéng nganh két hop tai tro truc
tiép (vi du: tro cap, tai tro von chu so hitu) va cac cdng cu tai tro gian tiép (vi du:
wu dii thué).

Tai Oxtraylia, "Ké hoach cia ching tdi - Gidi phap thuc té cho tdt cd nguwoi dan
Oxtraylia" cua chinh phu Oxtraylia mgi dugc phéc thao dé cap cac wu tién chinh
sach d6i méi dé tang cuong kha niang canh tranh vé san xuat caa Oxtraylia. Mot
quy tang truong 104 triéu UDS PPP (155 triéu AUD) da duoc thanh lap dé hd tro
cac sang kién ¢ cac vang chiu nhiéu ap luc trong cac linh vuc san xuat caa ho,
trong mot nd luc dé hd tro chuyén doi tir san xuat cong nghiép niang sang san xuat
gia tri gia ting cao hon. Sang kién nay bam sat Ké hoach chuyén doi thép duoc
théng qua nim 2011, trong d6 cung cap 198 triéu USD PPP (300 triéu AUD) gitp
cho cac doanh nghiép san xuat thép du diéu kién dé hd trg hoat dong sang tao, dau
tu hodc san Xuat.
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Phap di théng qua “Nwdc Phap cong nghiép méi” nam 2013 vai 34 sang kién
chién luoc dya trén cac nganh (hang khong vii tru, bénh vién sé, gido duc dién tu,
xe 0td xanh, dit liéu 16n, ngudi may, an ninh mang,...) ¢6 tiém nang 16n vé gié tri
gia tang va cong an viéc lam.

Ha Lan di dwa ra Sang kién cac nganh hang dau cua minh sau cudc tong tuyén
ctr ndm 2010. Chinh sach doanh nghiép va doi méi da dua ra mot cach tiép can khu
vuc qua chinh sach caa chinh pha trong 9 linh vuc hang dau: nuéc, thuc pham,
néng nghiép cdng nghé cao, san xuat cong nghiép cdng nghé cao, khoa hoc doi
séng, hoa chat, niang lwgng, hau can va cac nganh cong nghiép sang tao.

Trong Chién lugc Khoa hoc, Cong nghé va Béi mai qudc gia (UBTYS) cua
minh (2011-2016), Thé Nhi Ky xac dinh cac cong nghé 6td, may moc va san xuat,
ning luong, cong nghé thong tin va truyén thong, nudc, thuc pham, quéc phong va
hang khong vii tru 14 cac linh vuc wu tién NC&PT. Hoi dong Nghién ctru khoa hoc
va cdng nghé Tho Nhi Ky (TUBITAK) trg cap cac khoan dau tu vao san xuat cac
san pham céng nghé cao théng qua cac du &n NC&PT lién quan.

Canada mong mudn ting cudng kha ning canh tranh cua nganh san xuat va dic
biét, cac nganh cong nghi¢p 6t6, hang khong vii tru va dong tau. Chinh phu cho
phép gia han hai nam tro cap chi phi von cia minh déi véi may mac thiét bi dau tu
méi trong linh vuc san xuét, twong (tng véi tong sé 1,4 ty CAD cho giam thué trong
giai doan 2014-2015 dén 2017-2018. Chinh phu ciing cam két cung cip on dinh
kinh phi gan 1 ty CAD trong 5 nam cho Sang kién chién lugoc Khong gian vil tru va
Quéc phong thuong xuyén, mot phan trong sé dé duoc danh truc tiép cho Chuong
trinh trinh dién cdng nghé hang khong vii try, ngodi tai trg mai. Quy San xuat tién
tién ciing da dwoc trién khai tai Ontario vai khoan tién 200 triéu CAD trong 5 nim.
La mot phan cia ngan sach nam 2014, 750 triéu CAD da duoc cung cap cho cac
Quy Boi méi trong cong nghiép 6td trong 5 nam tiép theo.

Brazil dua ra Ké hoach Brasil 16n hon (Plano Brasil Maior) nim 2011, trong d6
dua d6i moi vao vi tri trung tam cuaa chinh sach cong nghiép va thuc hién nhing
thay d6i dang ké cho cac khuén kho hd trg d¢6i méi, trong d6 c6 Ngan hang Kinh té
va Phat trién xa hoi Quéc gia (BNDES), hién dang chiu trach nhiém vé d6i mai tai
chinh va dau tu. Ké hoach nay bao gém giam thué cho cac nganh coéng nghiép tham
dung lao dong nhu quan 4o, giay dép, 6 noi that va phan mém.

Nhat Ban ciing vira 1am méi K& hoach cum c¢6ng nghiép caa minh nam 2014 dé
phuc hdi nganh cong nghiép va cac viing cua Nhat Ban.

Han Qudc di nang cdp Ké hoach KH&CN co ban lan 2 caa minh (Sang kién
577) bang Ké hoach co ban KH&CN lan tht 3 (2013-2017) véi quan diém vé sy
thinh vwong kinh té va hanh phic cong théng qua Chién luge Nam cao va xac dinh
va hd trg cho cac nganh cong nghiép mai.
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Han Quéc da dinh huéng vao mét sé nganh kinh té muc tiéu trong cac ké hoach
phét trién kinh té 5 nam ké tiép nhau. Hanh dong hd tro cac nganh uu tién da dugc
thuc hién xuyén subt mot sb linh vuc chinh sach, bao gom: d6i méi séng tao va
cdng nghé, thuong mai va dau tu, gido duc - dio tao va co sd ha tang. Khi nén kinh
té da phat trién, cac nganh muc tiéu cua chinh sach cong nghiép ciing phat trién
theo. Ban dau, c&c muc tiéu phat trién tap trung vao nganh cdng nghiép nhe, co s&
ha ting va ning luong; trai quan thoi gian trong tdm da dich chuyén sang cac nganh
cdng nghiép ning va héa chat, tiép theo la nganh céng nghiép cong nghé cao, dang
cha y nhat 1a nganh thiét bi dién tu tiéu dung.

Tt nhitng ndm 1990, chién luoc cong nghé Han Quédc tap trung nhiéu hon vao
cdng nghé va trong tdm chuyén sang ting cudng hoat dong NC&PT va sang tao.
Trong giai doan 2003-2008, Chinh phu thong qua Chuong trinh Pong co Tang
truong Thé hé Tiép theo vao thang 9/2003. Theo d6, 10 linh vyc cdng nghiép cong
nghé cao dugc xép vao danh muc wu tién trong cac chwong trinh NC&PT cua Chinh
phi, ddng thoi Chinh pha ciing thiic day chuong trinh Kinh té Xanh va xép 17 linh
vuc kinh té thudc “déng co tang trirong méi”, bao gom:

- Cong nghé xanh. Nang lugng mai va nang lugng tai tao, nang lugng carbon
thap, xir 1y nudce tién tién, cong nghé dén di-6t (LED), hé théng giao thdng van tai
xanh va thanh phé xanh céng nghé cao;

- Hoi tu cdng nghé cao. Phat thanh va truyén thong, hoi tu CNTT, rd bét thong
minh, cdng nghé nano, dugc pham sinh hoc va thiét bi y té, céng nghé thuc pham;

- Céc dich vu gi4 tri gia tang. Y té, gido duc, tai chinh xanh, céng nghiép noi
dung va phan mém, hoi thao va du lich.

Chinh phu Han Qudc dua ra Chwong trinh cac nganh Cong nghiép Hang dau
nham hd tro tao viéc 1am va tang truong ving bang cach huéng vao 12 nganh cong
nghiép din dau trong cac ving kinh té.

Chinh pha Han Quéc hién thoi it chl trong dén cac vu tién theo nganh. Ké hoach
Kinh té Sang tao bao gom mot sé sang kién chinh sach céng nghiép, dic biét 1a
theo chién lugc dong luc ting truong dé di tién phong trong nhitng thi truong va
nganh cdng nghiép méi. Vi du, cac sang kién thuc day céng nghiép noi dung sé
(nhac, phim, trd choi va phim hoat hinh) va co sé ha ting cho doanh nghiép méi
hoat dong trén web. Nhirng linh vuc hira hen tiém ning ting trudng ciing duoc hd
trg, dac biét la nhitng nganh céng nghiép dua trén céng nghé y sinh, nano va moi
trudng va cac nganh cong nghiép chién luoc qudc gia quy md 16n nhu vé tinh va 1o
phan tng hat nhan. Céac nganh truyén thdng ciing dugc quan tam, khi viéc hd tro
théng qua du &n chinh pha st dung khoa hoc, céng nghé, va CNTT nham nang cao
viéc quan 1y va niang suat trong néng nghiép, van héa, moi truong, thuc pham,
chinh phu, co s& ha tang va an toan.
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KET LUAN

Cac cusc CMCN trude day khong xay ra “chi trong mér dém”, CMCN lan tht 4
cling vay. Nhung n6 dang xay ra va la budc di tat yéu cua viéc tu dong hoa hon nira
moi trudng san xuat. Gidng nhu cac cudc cach mang trude day, nd ciing s& tao nén
cac san pham phong phu hon véi gi4 thanh thap hon, dem lai lgi ich cho cac bén
lién quan.

Cong nghé ky thuat sé da va s& tiép tuc tac dong dén nganh cdng nghiép san
xuat. C&c cong ty san xuat dung trude co hdi ¢6 mot khong hai dé chuyén doi hoic
bi bo lai phia sau. Nhitng cong ty bé qua co hdi nay co thé s& bi loai khoi thi
truong. Nhitng cong ty biét tan dung loi thé cua cudc cach mang k§ thuat sé va
chuyén d6i sang mé hinh doanh nghiép Cong nghiép 4.0 nhiéu kha ning s& gat hai
qua ngot.

Co0 ba ly do giai thich tai sao thoi dai ngay nay khong chi la Cugoc CMCN tht 3
kéo dai ma con chirng kién su xuét hién cua mot cuoc CMCN thir 4 vu viét, d6 1a
tbc @6, pham vi va sy tac dong hé thdng. Toc do cua nhitng dot pha ngay nay la
chua hé c6 tién 18. So sanh véi cac cuoc CMCN trude day, CMCN lan tha 4 nay
dang phat trién véi toe do ¢ cap s6 nhan cha khoéng phai cap sé cong. Hon nita, no
dang lam bién d6i moi nén cdng nghiép & moi qudc gia. Bé rong va chiéu sau cua
nhitng thay d6i nay tao nén su bién doi cua toan bo cac hé théng san xuat, quan ly
va quan tri.

Kha niang hang triéu ngudi két ndi véi nhau qua dién thoai di dong, véi siec manh
xt ly, dung lugng luu trir va sy tiép can tri thic chua tirng co tién 1¢, 1a khdng gisi
han. Tham chi, nhitng kha niang d6 con dwoc nhan 1én gap boi nhd vao nhimg dot
pha vé cong nghé méi ndi trong cac linh vyc nhu tri tué nhan tao, robot, mang
Internet, phuwong tién doc 1ap, in 3D, cdng nghé nano, cong nghé sinh hoc, khoa hoc
vé vat liéu, luu trit nang lwong va tin hoc luong ti.

Tri tué nhan tao da ludn ton tai quanh ching ta, tir nhitng chiéc xe hoi va thiét bi
bay khong ngudi lai cho tgi nhitng tro Iy a0 trén mang va phan mém gidp bién dich
tai liéu. Trong nhitng nim qua, da c6 nhiéu budc tién an tuong trong linh vuc tri tué
nhan tao, nho su gia ting & cAp s6 nhan cua sicc manh dién tr va sy tiép can ngudn
dir liéu rong 16n, tir phan mém duoc st dung dé tim ra cac loai thubc méi toi nhitng
thuat toan dugc st dung dé tién doan vé nhiing so thich vin hoa cia con ngudi.
Trong khi d6, cong nghé ché tao sé dang tirng ngay tuong tac véi thé gigi sinh hoc.
Cac k¥ su, nha thiét ké va kién trac su dang két hop viéc thiét ké qua may tinh voi
gia cong thém, ché tao vat liéu va sinh hoc tong hop dé kham phé ra sy cong sinh
gitta cac vi sinh, co thé con nguoi, cac san pham ching ta tiéu thy va tham chi l1a
nhirng toa nha chung ta dang 6.

Trong CMCN lan tha 4, ching ta s& dén voi su két hop gitra thé gidi thuc, thé
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giGi 40 va thé gisi sinh vat. Nhitng cdng nghé méi ndy s& gay anh huong to 16n dén
moi luat 18, moi nén kinh té, moi nganh céng nghiép, dong thoi cling thach thic y
niém cua ching ta vé vai tro thuc su cua con ngudi.

Nhitng cong ngh¢ nay cé tiém nang két néi hang ty nguoi trén thé gisi, gia tang
dang ké hiéu qua hoat dong cho céc t6 chirc, doanh nghiép, tai tao cac nguon tai
nguyén thién nhién hay tham chi 1a khoi phuc lai nhitng ton that ma cac cudc
CMCN trudc gay ra.

Tuy nhién, cai gi ciing di kém va&i nhitng rai ro. GS. Klaus Schwab da chi ra
nhitng mdi lo ngai cia 6ng vé kha ning cac to chuc, doanh nghiép c6 thé sé chua
san sang doén nhan cac cong nghé téi tan hay cac chinh phu s& gap kho trong viéc
tuyén dung nguoi ciing nhu quan |y cac cdng nghé nay mot cach toan dién. Trong
cudn sach “CMCN lan thi 47, 6ng ciing dé cap dén viéc cong nghé méi sé dan dén
nhitng thay d6i vé quyén luc, gay ra nhitng lo ngai vé an ninh ciing nhu vé khoang
cach giau nghéo. Khoang céch nay c6 1& s& chi bi néi rong thém néu khong dugc
kiém soét tét. Chang han khi robot va ty dong hda 1én ngdi, hang triéu nguoi sé roi
vao canh that nghiép, dic biét 1a nhitng nhan céng trong nganh van tai, ké toan, moi
giGi bat dong san hay bao hiém. Nhiéu chuyén gia cho rang cudc cach mang nay sé
c6 loi cho tang 16p giau hon 13 ngudi nghéo.

Vién canh nay khong hé kho dy doan. Trong lich sir, cac cuoc CMCN déu xay ra
véi bat cong gia ting kéo theo hang loat nhitng chuyén dich Ién vé chinh tri ciing
nhu thé ché. CMCN Chau Au hoi thé ky 19 da dan ti su phan cuc giau nghéo va
ngay sau d6 1a 100 nim day bién dong, bao gédm ca su lan téa cua chu nghia dan
chu, quyén loi cong doan hay nhitng thay doi vé luat thué cing nhu an sinh x3 hoi.

C6 thé noi ¢ thoi diém hién tai, cac hé thdng chinh tri, xa hoi hay kinh doanh cua
chiing ta chua thyc sy sin sang don nhan lan séng chuyén doéi ma cudc cach mang
nay s& mang lai, nhung trong twong lai, nhirng bién d6i su sic trong co cau xa hoi
s& 1a diéu tat yéu xay ra.

Schwab nhan dinh “Nhing thay doi nady sé sau sdc dén mitc chwa bao gio trong
lich si lai c6 mét thoi diém con ngwoi ditng tridc cung ldc nhiéu co hdi lan rui ro
nhw thé. Méi quan ngai Ciia téi la cdc lanh dao chinh trj va kinh doanh c6 thé sé
gitr 16i tw duy qud ¢é hi hogc qua &m danh véi viée cdc dét pha cong nghé sé thay
doi twong lai loai ngwoi nhu thé nao".

Cac cudc xung dot hién nay giira cac qudc gia dang ngay cang “lai tgp” vé ban
chét, két hop cac ky niang chién dau truyén théng véi céc yéu té co lién quan trudc
d6 voi cac ddi twong phi nha nudc. Ranh gigi gitra chién tranh va hoa binh, gita
chién binh va dan thwong, tham chi 1a gira bao luc va phi bao luc (chang han nhu
chién tranh mang) dang trd nén ngay cang mong manh.

Khi qua trinh nay dién ra va cac cong nghé moi nhu vii khi tu dong va vii khi
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sinh hoc tro nén dé dang st dung hon, tirng ca nhan va cac nhom nho sé so hitu kha
ning gdy ra nhing tén thuong hang loat khéng thua kém cac qudc gia. Nguy co d6
s& dan tai nhirng ndi so hai méi. Tuy vay, nhing tién bo vé cdng nghé ciing déng
thoi tao ra tiém niang giup lam giam quy mé va tac dong cua bao lyc biang cach phat
trién cac phuong thirc bao vé mai, chiang han nhu d6 chinh xac cao hon trong ngam
bin muc tiéu.

Khéng c6 céng nghé hay su dot pha nao nim ngoai su kiém soét cua con nguoi.
Con ngudi can nam liy co hoi va sac manh sin c6 dé hinh thanh nén CMCN lan
thir 4 va hudng no té6i mot twong lai phan anh nhirng muc tiéu va gia tri chung cua
chung ta.

Dé phat trién, lanh dao cac t6 chuc kinh doanh s& phai chu dong dua tu duy cua
minh thoat khoi 16i mon véi nhiing y tuéng, nhitng hé théng ho tham chi chua bao
gid nghi t6i. Ho ciing s& phai dit cau hoi vé moi thir, tir viéc suy nghi lai cac chién
luoc, cac mo hinh kinh doanh cho dén cac quyét dinh dau tu vao dao tao nhan luc
hay cac hoat dong nghién ciu va phat trién. Tuong lai dang dan hinh thanh ngay
trudCc mat chung ta, va con ngudi s& phai hoc cach don nhan, thich &ng véi nhiing
budc tién dang dén nhu vii bio nay.

MOT SO KHUYEN NGHI POI VOI VIET NAM

CMCN lan tht 4 dang mé ra nhiéu co hoi cho cac nudce, dic biét 1a cac nuéc
dang phat trién nhu Viét Nam ning cao ning suit va rat ngian khoang cach phat
trién. Trong bdi canh Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gidi véi
viéc hoan tat nhiéu hiép dinh thuong mai tu do quy md lén nhu TPP, FTA véi EU,
Lién minh kinh t& A- Au..., viéc tiép can thanh tuu cadch mang san xuat méi dé
tham gia hiéu qua chudi gia tri toan cau va day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
la nhu cau cap thiét.

Ban chat cia CMCN lan tht 4 1a dya trén nén tang céng nghé sé va tich hop tat
ca cac cong nghé thong minh dé téi uu héa quy trinh, phuong thirc san xuat; nhan
manh nhitng cdng nghé dang va s& c6 tac dong 16n nhat 1a cdng nghé in 3D, cong
nghé sinh hoc, cdng nghé vat liéu mai, cdng nghé tu dong hoa, nguoi may,...

Cac cdng nghé mai khong chi tac dong vé san xuat, ma con anh huéng sau rong
dén doi song x& hoi, lao dong, viéc 1am, an ninh, chinh tri... Cac chuyén gia cua
OECD khuyén nghi cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam can dau tu cho khoa
hoc va cdng nghé, d6i mudi cong nghé, tao méi trudng kinh doanh ning dong dé
thuc day lan téa cdng nghé, cai cac thi truong lao dong, hé théng gido duc - dao
tao. Mot sé chuyén gia OECD nhan manh céc chinh sach vé dao tao, nang cao ky
ning va phat trién ngudn nhan luc dé thich ung véi bién d6i nhanh cua céng nghé
va sy phat trién cia CMCN méi.
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Chinh sé&ch cong nghiép méi truéc cugc CMCN lan thiz 4 nén tinh dén céc yéu té
sau day:

Cai thién diéu kién khung: Ban chat canh tranh gitra cac qudc gia hién nay Ia
canh tranh d6i mai. DI méi duoc dan dat boi doanh nghiép, va dé doi méi céc
doanh nghiép phai hoat déng trong diéu kién thuan lgi: thuc thi cac quy tic canh
tranh, mé cira thuong mai, k¥ ning chuyén mén (gido duc va dao tao nghé)...

HG tro céc lién két: cac hoat dong doi méi dua trén cac hinh thic lién két khac
nhau giira cac chu thé (cac doanh nghiép, trudong dai hoc, ca nhan, bén trung gian).
Nhiéu chu thé trong sé nay khéng hoat dong hiéu qua va dan dén thi treong hoic hé
thdng bi that bai, tir d6 thuc day su can thiép cua chinh phu dé hd trg nghién cau
hop tac, chia sé kién thtc gitta cac doanh nghiép hoic gitta cac doanh nghiép va cac
truong dai hoc. Vi vay, cac méi lién két cé thé c6 pham vi dia Iy hodc nganh, chinh
séach xép cum c6 thé 12 hiéu qua.

Hd trg cdng nghé thugng ngudn: hd trg cua chinh phu dugc cung cip nhiéu hon
& giai doan thugng ngudn cho cac cdng nghé chung, do vay khong ngin can duoc
canh tranh ha luu hoic vi pham cac quy dinh hd tro ctia nha nuéc thé hién trong cac
diéu uéc quoc té (WTO, EU). Céch tiép can nay trai nguoc véi trong tm "chon
nguoi chién thang” cua giai doan trudce.

St dung nhiéu cong cu va c¢d gang téi wu hoa hdn hop chinh sach: mot sé nudc
cho rang mua siam cong c6 vai trd cu thé trong viéc thuc day sy d6i méi. Khi dan
dit nguoi sir dung, cac chinh phu cé thé tac dong dén su truyén ba doi méi. Sang
kién vé phia cau duogc coi 1a dic biét hiéu qua trong viéc kich thich d6i méi dinh
huéng nhiém vu hoic dinh huéng van dé hoic bang cach tao ra mét thi treong cho
cdng nghé trong céac linh vuc can thiét dé dap ung cac thach thac vé méi treong va
x& hoi (vi du: y té va cham soc sic khoe).

HG trg kinh doanh: trong nhiéu linh vuc cong nghé cac cong ty mai la rat can
thiét cho phat trién d6i mai va chang duy tri mot &p luc canh tranh cé hiéu qua vao
cac cong ty da thanh l1ap. Nhung chung phai d6i mat véi nhiing rao can khac nhau
(vi dy: tiép can tai chinh, thi truong, k§ nang) ma chinh phu c6 thé gilp giai quyét.

Thu hit cac cong ty da qudc gia nudc ngoai va ting cudng vai trd cia cac cong
ty trong nudc trong cac chudi gia tri toan cau: cac chinh phu nhan ra rang maoi lién
két qudc té 1a rat can thiét cho nganh cong nghiép hién dai va cac dong chay cong
nghé mang tinh toan cau.

Danh gia 1a can thiét: n6 phai doc 1ap va cé hiéu qua, vi vay cac chuong trinh
that bai dugc chdm dat hodc dinh huéng lai (khdng ¢ kha ning lam diéu nay la
mot that bai Ion caa chinh sach cong nghiép trude day).

Ham y chinh sach cho Viét Nam:

Trong béi canh CMCN ldan thiz 4 dang dién ra trén toan cdu nén chdng ching ta
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can phdi ¢6 chién lroc phat trién nganh tw déng hda va cong nghé cao vdi 5 ngi
dung:

* Hop tac manh mé gitra khoa hoc cdng nghé va san xuat, kinh doanh.

* Pay manh d6i mai cong nghé trong khu vyc doanh nghiép tu nhén.

* Trién khai tng dung manh mé va rong réi cac cong nghé méi.

* Hop tac qudc té trong nghién ctru phat trién va chuyén giao cdng nghé.

* U'u tién tai trg cho cé&c to chirc, c& nhan c6 thanh tich khoa hoc cong nghé xuét
Sac.

cung voi do la hai nhom giai phap cho cac doanh nghiép tai Viét Nam:

Nhom giai phéap két ndi theo chiéu doc:

- Tich hop céng nghé théng tin: can phat trién nhirng giai phap CNTT méi, tich
hop tir c4c nha cung @ng: cam bién, hé thong diéu khién, mang truyén théng, cac
ung dung kinh doanh va cham soc khach hang.

- Khoa hoc phan tich va quan ly dit liéu: CMCN lan tht 4 s& tao ra mot lugng
I6n dir liéu. Thu thap, phan tich va xir ly dix liéu 16n s€ tao ra nhirng tri thac mai,
hd tro viéc dua ra quyét dinh va tao lgi thé canh tranh.

- Ung dung dién toan dam may: Hé thong mang dua trén cac giai phap dam may
tao co hoi tuyét voi dé luu trir va st dung hiéu qua céac dir liéu 16n dugc tao ra bai
CMCN lan tht 4. Céc giai phap dua trén dam may sé& tré nén ngay cang quan trong
d6i véi CMCN lan tha 4.

- Hiéu qua hoat d6ng: CMCN lan thir 4 tao ra nhirng co hoi moi dé nang cao hiéu
qua hoat dong. Cac phan tich hiéu qua, danh gia va ap dung cac di liéu thu thap
duoc tir may moc va cam bién cho phép nhanh chong dua ra quyét dinh dé cai thién
an toan, hiéu qua hoat dong, quy trinh lam viéc, dich vu va bao tri.

- T6 chirc hoc hoi: Cac doanh nghiép phai tré thanh céc to chic hoc hoi.

Nhom giai phép tich hop theo chiéu ngang:

- T6i uu héa mé hinh kinh doanh: Pé dat dugc diéu nay, cac cong ty can phai
phéat trién cac ky ning moi, cho ting ca nhan ciing nhu cho to chuac. Néu chi tiép
can van dé tir mot phia s& dé tao ra cac phan ng tiéu cuc trong hé thdng t6 chuc.
Nguoc lai néu tiép can tir hai phia s& c6 tac dong tich cuc t6i nguoi lao dong.

- Chudi cung ttng thdng minh: CMCN lan tht 4 s& tao ra mot mé hinh chudi
cung tng mai gan két chat ché hon véi nhu cau caa khach hang. Chudi cung tng
méi nay s& tao ra mot co so dit liéu duy nhat, 1am cho chudi cung (ng théng minh
hon, minh bach hon va hiéu qua hon & moi giai doan, tir khi phat sinh nhu cau cho
dén khi giao hang.

- Hau can théng minh: Trong thoi dai s, cac qua trinh hau can s& phai tro nén
théng minh hon trong mang ludi chudi gi4 tri toan cau. Bao gém ca hai qua trinh
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quan ly cung @ng vat tu va phan phdi san pham.

- Quan ly an ninh mang: CMCN lan thir 4 d3 day cao mirc d6 chia sé thong tin tir
d6 tao ra mot nhu cau rat 1én vé an ninh mang.

- M6 hinh thué méi: Céng nghé in 3D trong tuong lai s& cho phép san xuét trén
khip céc qudc gia va chau luc, khéng cé con bién gisi qudc gia nira. Diéu nay sé
tao ra mot nhu cau méi vé cac quy dinh hai quan, thué gia tri gia ting mai.

- Hé thdng quan ly s hitu tri tué méi: Quan ly sé hitu tri tué ciing s& phai thay
d6i dé pho hgp voi CMCN lan thir 4. Nhitng mé hinh kinh doanh mai va cac mé
hinh hop tdc méi xuat hién yéu cau phai c6 nhitng giai phap tt hon trong van dé s¢
hitu tri tué thoi dai sd.

CMCN lan tha 4 1a mot van dé méi nhung dang thu hat sy quan tam lon cua
nhiéu quéc gia trén thé gidi. Ching tdi hy vong Tong luan “Cugc CMCN lan the
4 s& la tai liéu tham khao bo ich dé dé co quan quan ly, 1ap chinh sach, nghién ctu
va doanh nghiép Viét Nam nam bit va dua ra dwoc céc chién lugc va chinh sach
phl hop cho Viét Nam dé bat kip cusc CMCN lan thir 4 dang dién ra trén thé gidi.
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