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HIEN NAY CHUONG
TRINH NEST (CHUONG
TRINH DAO TAO
CHUYEN GIA DIEN HAT
NHAN) BANG THIEN VE
DAO TAO NHAN LUC
PHUC VU CAC HOAT
DONG NGHIEN CUU,
HOC THUAT, TAP
TRUNG CHiNH VAO
DAO TAO TIEN STVOI
CAC UNG VIEN CON
KHA TRE. TUY NHIEN,
VIET NAM CAN MOT
CACHTIEP CAN KHAC
COTINH TOAN DIEN
HON BE CO THE KIP
THOI DAP UNG NHUNG
DOI HOI CAP BACH VE
NHAN LUC CHO
NGANH CONG NGHIEP
HAT NHAN TRONG
DIEU KIEN THOI GIAN
HAN CHE.
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Giai phap day nhanh
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tién do dao tao
nhan luc dién hat nhan

M Jan Blomgren

trong nganh céng nghié¢p hat nhan khéng nhét thiét doi

hoi phai dao tao ra nhirng tlcn ST tot nghiép tir truong
danh tiéng & nude ngoai nhur yéu cau doi v6i lanh dao cac vién
nghién ctru, ma chi can dén trinh do tdi thiéu Ia thac sy qudc té',
va duoc huan luyén dé bo sung nhirng hiéu biét vé dac thu san
xuat, kinh doanh va quan ly can b trong nganh cong nghiép hat
nhan, dong thoi phai ching t6 dugce kha nang lanh dao cua
minh qua céc chuong trinh dao tao, phét trién tai ning lanh dao.

anéfc hét, vigc xay dung, dao tao ddi ngt 1am lanh dao

TAI HUAN LUYEN CHO NHUNG NGUG1 SAN CO KINH NGHIEM

Trong diéu kién thoi gian bi han ché, chiing ta khong nhét
thiét phai dao tao ky niang lanh dao cho nhiing nguoi hoan toan
chua c6 kinh nghiém, ma c6 thé tuyén dung cac lanh dao sian co
kinh nghiém tir cac nganh céng nghiép khac nhu cac nganh
cong nghiép nang lugng, cong né,hu,p hoa chat, kim loai, v.v.
Ho hoan toan co thc dugce dao tao bd sung cac kién thure, k¥
ndng va pham chét can thiét dé tro thanh nguoi lanh dao trong
nganh céng nghiép dién hat nhan.

Tuwong tu nhu vay, chung ta cing xem xét kha ning tuyén
dung cac k¥ su c6 trinh do va m6t s6 kinh nghiém lam viée nhét
dmh dé huén luyén boi dudng bd sung cho ho nhirng ning luc
can thiét trong nganh coéng nghlcp hat nhéan,

Xet trong khoang thoi gian ngan han thi day 1a cach lam tén
kém hon, boi s& doi hoi it nhat phai tra nhirng khoan luong hop
1y di dé thu hat cac céa
nhan nhitng ngudi dang
c6 sdn nguon thu nhép én
dinh cho cong viéc hlen
tai cua ho. Nhung vé lau
dai cach lam nay cé thé
lai tiét kiém va hiéu qua
hon, gitip nhanh chéng
dao tao ra nhiing ngudi co
nang lyc cao ma khong

Chiing ta can chi trong ti muc tiéu
dao tao ra ngudi cé ning luc cao trong
thoi gian sém nhat hon la quan tam
dén chi phi dao tao, béi chi phi dao tao
va tra luang cho can bé nhiéu khi
khéng déng ké néu so véi nhiing thiét
hai, phi ton géy ra béi thiéu ngudi van
hanh cé nang luc.
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phai tra gia cho qua nhiéu cac sai
s6t ma nhirng nguoi duoc dao tao
tir dau thuong gip phai trong qua
trinh hoan thién nang luec.

Cén cht trong téi muc tiéu
dao tao ra nguoi co nang luc cao
trong thoi gian sém nhat hon la
quan tam dén chi phi dao tao, boi
chi phi dao tao va tra luong cho
can b nhiéu khi khong dang ké
néu so véi nhitng thiét hai, phi
ton gdy ra boi thiéu nguoi van
hanh c6 ning luc. Co thé lay vi
du nhu o Thuy Dién, hi¢u qua
kinh té tir bon gio san xuat cua
mot 10 phan Gmg bang murc lwong
hang nam cua mogt chuyén gia
hang diu duoc quéc t& cong
nhian— lwu y ring Thuy Dién co
mure thu nhap dau ngudi cao hon
Viét Nam nhung giél dién tuong
duong — nghia la néu mot chuyén
gia ¢6 thé lam cho mot 16 phan
ung bat diu san xuét soém hon
mot tuan, thi toan bo tién luong
ca doi cua nguoi dé da dugc
thanh toan! Boi vay, chung ta can
chu trong t&1 muc tiéu dao tao ra
nguoi ¢6 nang luc cao hon la
quan tam dén chi phi dao tao.
Trong dién hat nhan, ning luc
luén ludn 1a loi nhudn - dau tu
cting nhu chi tiéu vio phat trién
ning lyc bay gio chic chén sé tao
ra nguén lgi 16n trong mot vai
nam.

DA DANG HOA NGUON PAO
TAO NHAN LUC @ NUGC NGOAI

Viéc gui cac can bo ra nudc
ngoai hoc tip tai mot sé nude
khac nhau ciing ¢6 nén hat nhéan
phat trién 1a mét chu trirong diing
din, khong chi gitp Viét Nam
tiét kiém chi phi ma con mang lai
nguf)n nhan luc chét lugng cao
hon — tao co hoi dé cac hoc vién
dugce lam viée voi cac chuyén gia
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huang trinh NEST nén dugc bo sung viéc dao tao mét s6 lugng 16n

cac thac sy ky thuat hat nhan bai nganh dién hat nhan doi hoi nhu
cau dao tao cuc I6n. Trudc mat Viet Nam can 100-200 thac sy ky thuat
hat nhéan va day da la mét thach thiic khong nhé. Bén canh do, dé van
hanh nganh cdng nghiép dién hat nhan mot cach cé hiéu qua, Viét
Nam con can thém 500-1000 thac sy trong cac linh vuic phi hat nhan (ky
thudt dién, ky thuat co khi, vat ly ky thuat, hoa hoc, khoa hoc may tinh,
khoa hoc hanh vi, v.v.). Chuan bi nguén nhan luc phi hat nhan, diéu nay
thudng bi cac nudc mdi phat trién nganh dién hat nhan b qua trong
cac giai doan tién hanh dau tién. Hi vong rang Viét Nam la mét ngoai [é.

hang dau thé gidi trong mot vai nim & nude ngoai s& tdt
hon nhiéu so véi dao tao ho hoan toan ¢ trong nudc tir con
s6 0.

Mait khéc, trong bdi canh hién nay khi Viét Nam hop
tac sdu rong voi mot nha thau duy nhét tur Nega, voi 250
sinh vién dugc dao tao tir qudc gia nay, thi viée ctr 40 sinh
vién cua chuwong trinh NEST di dao tao tai cac nude khac
nham nang kha ning phong ngtra va img phé cac su cd dé
dam bao an toan dién hat nhan 1a rit can thiét, bai mot
nhom can b la nhirg nguoi timg dugce gido duc tai cac
nuéc khac nhau, trai qua cac hoan canh, kinh nghiém, moi
truong khac nhau sé c6 kha nang ung pho véi cac tinh
hudng kho khin va phire tap t6t hon hin so vdi mot nhom

ngudi chi nghi va hanh dong theo cing mét cach boi duge
dao tao dong nhat tur cung mot noi.
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CHU TRONG PAO TAO GIAO VIEN
HUAN LUYEN LAO DONG PHO THONG

Viée guri nguoi di nude ngoai dé dao
tao nhirng chuyén mén sau la diéu céan
thiét, nhung dbi vai lao dong phéd thong,
mang nhén luc véi sb lugng nguoi 1én toi
hang tram hodc thdm chi hang ngan, thi
dao tao tai chd 1a bt budc do chi phi dao
tao ho ¢ nudc ngoai qua 1on. Viéc dao tao
tai chd nay ciing vo cling quan trong, vi
nang lyc cua nhitng lao déng phé thong
nay s¢ anh huong manh mé 1én hiéu qua
van hanh cua cac nha may dién hat nhan.

Vi vy, chiing ta can mot chuong trinh
ddc biét nham dao tao gido vién, nhirng
ngudi s& hudn luyén doi ngii lao dong phod
thong. Hién nay, Viét Nam da co6 mot so
gido vién k¥ thuét hat nhan, chi cin mot
nguén kinh phi khéng nhiéu nham boi
dudng nang luc cua ho chung ta s& gat hai
duge nhitng lgi ich dang ké sau nay.
Ngoai ra, dé tang sé luong gido vién
chiing ta nén tién hanh tuyén dung lién
nganh: s& hiéu qua hon ca vé thoi gian va
tién bac khi tai dao tao mot giao vién dang
giang day mét nganh cong nghé khac
thanh mot gido vién hat nhin hon la bat
dau tir dau.

Cac 16p dao tao lao dong phéd thong, dic
bi¢t 1a nhén vién van hanh khong chi duoc t6
chire tai cac truong dai hoc, ma & ca nhirng
vién cong nghi¢p ddc thu. Mot chuong trinh
hop tac chung glu'a cac truong dai hoc va vién
cong nghiép nhim phat trién nang luc cho ca
hai bén, dong thoi cung tan dung khai thac,
str dung thiét bi cta nhau la dlcu rat can thiét.
Déy khong chi la vin dé vé chi phi va chat
lwong, ma con la moét van hoa, gitp tranh xu
hudng tu co 1ap, ly khai gitra truong dai hoc
va cac vién cong nghi¢p xay ra kha phd bién
& nhiéu nudc, mot van dé thuong gay can tro
viéce su dung hi¢u qua nguon lyc cua ddi bén.
Néu viéc két hgp thanh cong, Viét Nam co thé
tro thanh mot mo hinh tiéu biéu trong quan
1y nang luc hat nhan. g

Trich bai viét ciia GS. Jan Blomg: en, Chu tich
Vién INBEx, Thuy Dién, giri ong Tran Chi
Thanh, Vién truong Vién Ning !uo'ng nguyen i
Viét Nam sau khi doc cdc bai Ilmyer trinh ve
clurm:g trinh NEST do éng Tran Chi Thanh, ong
Nguyén Hao Quang (Vién Ning hrong nguyen fir
Viet Nam) va GS. Dinh Triic Nam (Dai hoe Quoc
gia Bang North Carolina) soan thdo.

' O day duoc hiéu la trinh do thac sy cua chiu
Au hoac My

rong tuong lai, khi cac trudng dai
Thoc clia Viét Nam dat tdi chat lugng
quéc té trong linh vuc hat nhan, nén
tinh dén phuong an hoan thanh hoc vi
tién si tai Viét Nam. Theo du doén clia
t6i, dé thuc hién duoc phuong n nay
s& mat khodng 10 ndm nifa. Trudc tién,
can c6 mét thé hé tién phong duoc gi
ra nudc ngoai hoc tap. Sau 5 nam, ho
¢6 thé vé nudc va lam viéc nhu cac
nghién cuu vién, va can thém 5 nam
nifa dé trds thanh cac chuyén gia c6 thé
doc lap huéng dén nghién ctu sinh
tién si. Chuong trinh NEST dy kién
hoan toan pht hgp véi mét kich ban
nhu vay.
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