Ca ehé “con
trong hoat dong
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rong dip sang tham gia bao cdo tai hai hoi nghi
I khoa hoc quéc té tai Nhat Ban trong linh vuc Vit
Iy Hat nhan, ti da tinh c& duge biét qua tai lidu tu
gidi thiéu ciia mot s6 vién nghién ctru khoa hoec (NCKH)
quéc gia Nhat Ban la cac co so NCKH va gido duc dai
hoe cong lap ciia dat nude mit troi moc di hoan tat rt
nhanh gon tir hon ba ndm nay mot cugc chuyén déi quan
ly va van hanh tir co ché bao cép sang co ché “cong ty”
tur chu, tu chiu trach nhiém rat gan VOi co ché da duge
néu ra trong nghi dinh 115 cho cac t6 chirc KH&CN cua
Viét Nam. Cu thé, trong thoi gian tir dau thang 4 nam
2004 cho dén nay tAt ca cac trudng dai hoc tén g hop cong
1ap (89 truong) va cac vign NCKH trong cac linh vure
khoa hoc tu nhién cting nhu khoa hoc xa hdi (18 vién) da
duoce chuyén sang hoat dong hoan toan theo co ché “cong
ty” (corporate status). Py duge coi nhu mot cude cach
mang rat 16n trong viéc quan ly kl’ma hoc va giao duc dai
hoc cua Nhat Ban ké tir khi h¢ thong cac co so ndy duoc
chinh thirc dua dudi quyén quan ly va diéu hanh cta nha
nude cach day khoang 130 nam (thoi dai Minh Tu).
Trong khung canh tur cha mdi theo co ché cong ty, cac
truong dai hoc va cac vién NCKH dugc dic biét khuyén
khich cung hop tac sao cho cac hoat dong nghién ciru
khoa hoc dugc tién hanh dé dang va c6 hiéu qua cao nhat.
DPiy ciing 1a mot trong nhiing ly do chinh tai sao chinh
phu Nhat Ban dua d(")n_g thoi cac truong dai hoc téng hop
va cac vién NCKH quoc gia vao chung mét co ché tu chu
trong quan ly va diéu hanh.
Dé ¢ dugc mot quyén tu cht hoat dong theo co ché
“cong ty”, cac trudng/vién trude khi chuyén doi da phai
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¢6 nhiig cam két rat cu thé vé cic dong gop cua co
s¢ nay cho sur phat trién cia KH&CN ciing nhu cho
sur nghiép gido duc dao tao dai hoc va trén dai hoc.
Véi muc dich theo dai va kiém tra didu hanh chat
ch& xem cac trudng/vién co6 thyc su thuc hién nhitng
cam két ctia minh hay khéng, mdi co s& déu c6 mot
héi ddng quan tri riéng voi it nhat mot nira 56 thanh
vién phai 1a nguoi ngoai trudng/vién. Viée tong ket
va bao cao thanh tyu nghién clru va dao tao duoc hoi
d611g quan tri truc tiép thue hién sau nam mot lan.
Bao cao tong két sau nam s la co so dit lidu quan
trong nhat dé chinh phu Nhat Ban thong qua khoan
dau tu co ban (DTCB) tir ngan sach nha nudc cho
sau nam tiép theo. Diéu dang cha y nhét 4 khoan
DTCB tir phia nha nude s& khong tang dan ma
nguoc lai s€ giam dan mdi nam 1% trong truong hop
van hanh “céng ty” binh thuong. Nhur vay, trong khi
dugc mot quyén tur chui cao nhét trong viéc chi khoan
DTCB “bao cip” tir ngan sach nha nudc, cac co s
NCKH va gidao duc dai hoc sé bt budce phai tim cach
¢6 duoc nhitng ngudn thu khac dé trang trai kinh phi
cho nhiing hoat dong ngay cang mo rdng cua minh.
Ddi voi cac co s NCKH thi do s& phai 1a nguon thu
nhép tir ban quyén ctia nhimg phat minh, sang ché
(patent licensing), nguon thu tir nhimg dé tai, dé an
NCKH dugc “tring thau™ trong cac chuong trinh dau
tu trong diém cua cac cong ty, tip doan cong nghiép
1én vao KHCN. Pic biét, ddi voi cac nha khoa hoc
lam viéc trong c4c linh vire NCCB thi viée giam dén
ngan sach DTCB cua nha nude cho trudng/vién

N{)i dung o pén C‘l’Ja o ché tu chgl “cong ty"la quyén tu chu, tu chiu trdch nhiém va doc lap tu chi khoan
DTCB tif phia nha nudc (trong nam tu chti ddu tién khoan BTCB nay béng ding 100% ngan sach quoc
gia da chi cho truang/vién trong nam bao cép trudc do). Trudng/vién c6 quyén tra luang cho cac giao su,
céc nha khoa hoc theo phan quyét riéng ctia minh, khong phai theo qui ché dp dung cho cong chic nha
nugc ctia Nhat Ban va do do khong co mot gidi han trén trong luong béng dai tho cac chuyén gia dau
nganh. Ngoai ra, viéc tuyén chon nhan su vao cac vi tri quan Iy, giang day, nghién cu (ké ca vi tri lanh dao
cao nhat cda trudng/vién) phai dugc tién hanh trén co s canh tranh lanh manh, minh bach va cong khai,
khong c6 su phan biét gitta cong dan Nhat Ban va nguai ¢ quéc tich ngoai quéc va phai dugc quang ba
rong rai trén cac phuang tién thong tin trong nudc Nhat va quéc té.
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Riken la mgt trong nhiing vién nghién ciu ln nhat cia Nhat Ban, duoc
nha nuéc hd tro kinh phi (760 triéu USD méi ndm) nhung to 'chiic nghién
aifu nay hoat dong theo co ché tu chi, tu chiu tréach nhiem.

Muc tiéu co ban ctia cudc chuyén di quan Iy va vén
hanh cdc trugng/vién céng ldp & Nhat Ban la trao
quyén tu chii cao nhdt cho cdc co'sé trén dé dat duoc
hiéu qud cao nhat trong NCKH va dao tao dai hoc
chir hoan toan khéong cé muc dich bién nhifng co's¢
nay nhanh chéng thanh cdc té chirc tu'lo trang trai
kinh phi qua cdch tim kiém bdn sén phdm cia minh
trén mot thj truong cong nghé hay gido duc.

khong co nghia la ho s& phai tim lam nhiig nghién
ctru tmg dung khac dé kiém sdng ma nguoc lai, do
déu tr caa chinh phi Nhat Ban vao NCCB van dang
ngay mot ting trong ngan sach dau tu cho KH&CN
quéc gia, ho ¢6 thé tham gia déu thau trong céc
chuong trinh NCCB 16m ctia cac qui khoa hoc khac
nhau dé c6 duge su hd trg con doi dao hon so voi
thoi “bao cép” cach day ba nam. Tom lai, néu nhu
ban la mét nha khoa hoc thue sw, dang nghién ctru
c6 két qua t6t trong bat ky mot linh vuc khoa hoc
ndo, thi cude chuyén dbi sang co ché “cong ty” cua
trudmg/vién chic chin la bude tién quan trong sang
mét giai doan méi day hira hen.

01 dung chi dao cua Nghi dinh 115 cta chinh
Nphﬁ vé chuyén d6i sang quy ché tu chu, tu chiu
trach nhi¢m ctia céc t6 chirc KH&CN Viét Nam
cting khong co gi khac nhiéu so v&i ndi dung co ban
ctia cude chuyén dbi ciia cac truong dai hoc va vién
NCKH cong Iap cua Nhat Ban, chi cin mdt chuong
trinh hanh dong o rang va qui ché hop Iy khong
rrdm ra cac thi tuc hanh chinh nhu cuge chuyén doi
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cua Nhat Ban thi viéc thuc hién Nghi dinh 115 cua Viét
Nam ciing chiic chin s& dira nén khoa hoc nudc nha sang
mat giai doan phat trién ning dong va manh mé hon, gép
phan xtmg dang vao su phat trién kinh té va tri thirc caa
dét nude. Qua kinh nghiém ctia Nhét Ban, ching ta cling
thay viéc thuc hién nghi dinh 115 s& d& dang hon nhidu
néu co ché tw chii clia cac co s KH&CN ciia ta thyc su
14 mét co ché “cong ty” theo céc qui dinh chung cua luat
doanh nghiép (v6i nhimg wu dai riéng vé thué cho cac co
s0 NCKH). Nhin ra thé giéi thi ta thay Nhat Ban tién hanh
cudc chuyén doi cach day ba nam thuc ra cling da la
mudn. Thi du nhu & CHLB Biic, cac phong thi nghiém,
vién NCKH qudc gia déu c6 co ché chinh thiic 1a nhimg
cong ty trach nhiém hiru han tir nhiéu thap ky qua (viét tit
la GmbH sau tén chinh ctia phong thi nghiém), vin hanh
hoan toan theo qui dinh chung cua luat doanh nghiép
CHLB Dirc. Do d6, néu chiing ta thuc su hdi nhap trong
cude chuyén déi 115, manh dan trao co ché cong ty binh
thuomg cho céc co so KH&CN cong lap, thi chic s tranh
duoc nhitng bat cp, kho khin va mau thufin ma do chinh
nhitng qui dinh chi tiét cu thé riéng biét vé co ché tu chu
cua cac co s6 KH&CN mang lai.

Mot diéu dang nhic dén nita 13 muc tiéu co ban cia
cude chuyén déi quan 1y va vén hanh cac trudng/vién
cong 1ap & Nhat Ban 1a trao quyén tu chi cao nhét cho céc
co 50 trén dé dat dugc hiéu qua cao nhat trong NCKH va
dao tao dai hoc chir hoan toan khong c6 muc dich bién
nhimg co s& ndy nhanh chéng thanh céc t6 chirc tu lo
trang trai kinh phi qua cach tim kiém ban san pham cta
minh trén mot thi trudng cong nghé hay gido duc., bay la
mot cach nhin c6 tinh song con doi voi su phat trién
chung ctia nén khoa hoc va tri thire quéc gia, boi vi ap
dat myc tiéu kinh doanh kiém séng nhanh chéng 1én bat
ky mot nganh KH&CN nio sé khong tranh khoi viée két
thic su ton tai cua nhitng chuong trinh nghién ciru
KH&CN phic tap trinh d¢ cao va su xuét hién nhanh
chong cua céc dé 4n tmg dung don gian “it chat x4m”
chua néi dén su gian déi trong NCKH ma chic chin s&
ngdy cang tang. Chinh sy nhin manh muc tiéu “tu kinh
doanh” trong cac hudng dan cu thé thye hién chuyén ddi
theo nghi dinh 115 da dua lai rat nhiéu ban cai, tranh ludn
trong cong dong khoa hoc nurée ta trong nam qua.

skeokosk

Qua trinh phét trién KH&CN & Viét Nam da tit yéu
doi hoi mot cude chuyén dbi 16n theo tinh thin nghi dinh
115, tuy nhién ching ta 6 that sy thanh cong hay khong
phu thude rit nhiéu vao su hoi nhép quoc té trong cich
lam ctia chinh minh. o

Trich luge tir bai Co ché “cong ty” 1 ong hoat dong KH&CN

Nhdt Ban: Kinh nghiém cho viée thue hién Nehj dinh 115 trén Tia
Sang s6 12 ngay 20/6/2007
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