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DANH GIA KHOA HOC:

MOT VAITHAM KHAO TU NUGC PUC

M Thai Thanh

O nuc Buc, phan 16n cac vién/trung tam nghién cliu khong nam trong trusng dai hoc
hoac doanh nghiép déu quy tu vao bon hiép hoi nghién ctiu, bao gom: Helmholtz, Max
Planck, Fraunhofer, va Leibniz. Mdc du c6 diém chung 1 dugc bao cap phan 16n kinh phi
hoat dong nhung do ¢6 dinh hung nghién ctiu khéc nhau nén viéc dénh gia hiéu qua
hoat dong ctia bén hiép héi nay duoc tién hanh theo nhiing cach thic khong giong
nhau. Xét trén bi canh hau hét céc vién nghién ctiu & Viet Nam hién nay cling chl yéu
s6ng bang ngan sach nha nudc thi nhitng kinh nghiém vé hoat déng danh gia khoa hoc

clia b6n hiép hoi ¢ Bic ma bai viét dudi day gidi thiéu, c6 thé 1a mot tham khéo hitw ich
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nhat [a khi hoat dong danh gi4 khoa hoc con hét siic méi mé & nudc ta.

HIEP HOI HELMHOLTZ: NGHIEN CUU
THEO NHUNG CHIEN LUGC DAI HAN

30% con lai do cac trung tdm thanh vién tu tim
kiém qua cac hgp dong nghién ciru. “Khac véi

GS.TS Jan-Martin Wiarda, Giam déc truyén nhémg noi dé tai nghién c_:t’ru do nha khoa P}OC tr do
thong va Quan hé bao chi, Hiép hoi Helmbholt, cho lua chon, chfmg {61 nghién ciru nhitng van dé ma
biét, day 1a hiép hoi nghién ciru lém nhét & Diic, xét cl:ninh phu cho rang sé tro thanh nl}fmg thach thirc
vé ngén sach va doi ngii. Nam 2014, ngan séch cia doi v6i xa hoi trong nay mai, chang han nhu ¢6
Hiép hoi 1a 3,8 ty euro, trong d6 70% do Chinh the khai thac nhitng nguon ning lugng bén vimg
quyén Lién bang va chinh quyén cac bang s¢ tai cip, ndo dé ddp (mg nhu cau giao thong ngay cang cao

0 Hiép hoi Helmholtz, viéc danh gid khoa hoc duoc tién hanh ddi véi cic churong trinh nghién ciu. Mot
chwang trinh nghién ciftu Idn cd thé co su tham gia danh gid ctia hang tram chuyén gia tir bén ngoai.
Anh: Mot nha khoa hoc & DESY - trung tim gia toc hat I nhat nudc Ditc,
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cua con ngudi, hay lam sao diéu tri
nhitng bénh nan y,” 6ng Wiarda néi.

Hiép hoi chia cac van dé thanh say
linh vue nghién ciru; Niang luong;
Moi truong; Y hoc: Vii tru; Giao
thong; va C'cflu tric vit chét, trong dé
l?nh‘ vuc Céu tric vat chat quy tu
nhiéu ‘trung’tém nghién cir nhét, bay
trén tong so 18 trung tam cig Hiép
hoi, va ciing duge phan bd ngan sach
cao nhat — gan 500 triéu euro cho
nam 2014. “Nhiing van g ching tbi
nghién clru mang tinh chiéy lugc
quoc gia nén chiing t6i dieye '
nhimg thict bi I, dd tién', t
c6 nhimg thiet bi 1a duy nhé (ran (hé
gi6i.” ong Wiarda cho bigs tham,
“Cht’mg 101 cling myi goi nhiéu nude
cung hop téc vj mot chwong trinh

trang bi
ham chi
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nghién ctru ¢6 nhiéu nude tham gia thi chi phi s&
giam.”

Méy nam gan day, thay vi rét tién vé cho céc
trung tim, Hiép hoi chuyén sang phan bé ngan sach
theo chuwong trinh nghién ciru va céc chuong trinh
phai canh tranh v6i nhau dé duoc cip kinh phi. Thay
do6i nay duoc coi la budc cai to quan trong nhét cta
Hiép hoi ké tir khi ra doi vao nam 2001. Hién nay
Hiép hoi dang thyc hién 28 chuong trinh nghién
ctru, hiu hét déu 1a cac nghién ctru lién nganh va co
su phéi hop gifra cac trung tim, va cir ndm nim mot
lan, chiing lai dwoc danh gia vé mit khoa hoc va
chién luge dé 1am co sé cho viée phan bd ngin sach
cho niam nim tiép theo. “Moét chuong trinh khéng
duoc danh gia la hiéu qua thi khong c6 nghia n6 s&
bi cdt ngin sich va dong cira. Két qua danh gia chi
quyét dinh ngan sach cho chwong trinh d6 sé ting
hay giam ma théi. Va lai cac chuong trinh nghién
ctru & Helmholt déu thude loai dai han nén co thé
diéu chinh dan sau mdi dot danh gid,” ong Wiarda
cho biét.

Chiu trach nhiém vé viéc danh gid la mot Hoi
ddng (Senate) gdm khoang 20 thanh vién hoan toan
dén tir cac thanh phan bén ngoai Hiép héi, trir Chu
tich Hoi df)ng chinh la Chu tich Hiép hoi. Hoi déng
gom hai thanh phan chinh, trong dé c6 cac thanh
vién duoc bau chon tir gidi khoa hoc trong va ngoai
nudec, tir gidi doanh nhan va cdng nghiép; va nhiing
thanh vién mic dinh bao goém dai dién
cua Chinh phu Lién bang, chinh phu mjt
) bang, Quéc hoi, Bo Gido duc va
Nghién ctru, B Tai chinh; cac thanh
vién Hoi dong c6 nhiém ky ba nam. Hoi
ddng s to chirc cho cic chuyén gia doc
1dp trong va ngoai nudc dén céac trung
tim tién hanh dénh gid tai chd va viét
bao céo, lam co so dé Hoi dong ra
khuyén nghi guri 1én Chinh phu Lién
bang va chinh phu cac bang vé viée nén
cip ngan sach cho cdc chuong trinh
nghién ctru nhu thé nao trong giai doan
tiép theo.

Mot chuong trinh nghién ciru 6 thé
6 su tham gia danh gia cua hang tram
chuyén gia. Ching han, chuong trinh
nghién ctru “Tur vat chat dén vat liu \fs‘a
cude song” ciia DESY - trung tdm gia toc

su tham gia cua khoang 200 chuyén gia. Nhitng doan
chuyén gia danh gia quy mo nhu vdy thuong duoc
goi vui la “doan Iir hanh”. “Céng tic danh gi4 rt ton
kém khi phai thué hang traim chuyén gia doc lép, tuy
nhién khoan tién bo ra la ximg dang,” éng Wiarda
nhén dinh.

Dot danh gia gin day nhat cua Hiép hoi
Helmholtz s& két thic vao cudi nam nay, két qua du
kién duoc cong bd vao thang 10/2015 va néu can
thiét, s& dugc chinh stra mot lan nira vao thing
1/2016.

HIEP HOI MAX PLANCK: THUAN TUY

NGHIEN CUU CO BAN

Ké tir khi thanh 1ap vao nam 1948 dén nay, di c6
18 nha khoa hoc thudc Hiép hoi Max Planck duoc
trao giai Nobel, chi xép sau Pai hoc Harvard. Theo
truyén théng hon 100 nam, ngay nay Hiép héi Max
Planck van duy tri hoat dong nhu mét vién nghién
ctru co ban thudn tiy. Ciing theo truyén thong do, cac
nha khoa hoc & day duoc tu quyét dinh chu dé nghién
ctru ma khong chiu su chi phéi cua bét ky dinh hudng
chinh tri hay kinh doanh nao ciing nhu dugc toan
quyén chon nhitng ngudi cling lam viée trong nhom
cua minh. 82 vién thudc Hi¢p hoi duge Chinh phu
Lién bang va chinh phu 16 bang hd trg 80% ngén
sach dé nghién ciru trong cac linh vuc khoa hoc tu
nhién, khoa hoc su séng, nghé thuat, khoa hoc xi hoi
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hat 16n nhét nuéc Dic' - duge danh gia lBéo dam chat ligng nghién citu thang qua hoat ddng danh gia thutng xuyén theo cac tidu chuan chit ché,

trong bon ngay tir 14 dén 17/4/2014 voi
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a yéu t3 quyét dinh cho phép Hiap hgi Max Planck duy tri vi thé hoan toan tu chil ciia minh.
Anh: Céc nha khoa hoc tré & Max Planck Campus Tiibingen.
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Méi ndm nuéc Diic chi khodng
79,5 ty euro cho cdc hoat déng
R&D, tuong duong gan 3% GDP,
trong do cdc doanh nghiép chiém
67%; cdc trudng dai hoc chiém
18%; cdc t6 chiic nghién ciru ngodi
doanh nghiép va trudong dai hoc
chiém 15%, trong dé riéng bon
hiép héi Helmholtz, Max Planck,
Fraunhofer, va Leibniz chiém 75%.

(Ngudn: Vé Hiép héi Helmholtz,
GS.TS Jurgen Mlynek, Cha tich
Hiép hoi Helmholtz)

Mot vién nghién cifu thudc Hiép hai Fraunhofer dugc danh gia Ia hoat dang hidu qué khi
2/3 ngan sach ciia né dén ti cac hdp déng nghién citu, trong d6 phan hop dong véi doanh
nghiép phai chiém it nhat 22%. Anh: TS Andreas Bett (trai) va TS Frank Dimroth cia Vién

Nghién cifu cc hé thang nang luong mat trai thude Hiép hai Fraunhofer & Freiburg, gianh

gidi thuding Ddi mdi sang tao EARTO cia chau Au cho gidi phap tao ra dién mat tréi hidu qua

hon va vdi gia ré hon.

va nhan van. Hiép hoi dac biét dat trong tdim nghién
ctru vao nhiing van dé méi me, hodc nhirng van dé
doi hoi nhiéu thoi gian va tién bac. Phd nghién ciru
cua Hiép hoi lién tuc dirgc mé rong: cac vién mai
dugc thanh 1ap dé tim cdu tra 16i cho nhirng van dé
khoa hoc ¢ tim anh huéng 16n trong tuong lai,
ddng thoi cling c6 nhimg vién phai déng cira khi linh
vire nghién ctru ctia ho da duge trién khai rong rai tai
cac truong dai hoc, danh ngéin sach cho nhitng vién
khac.

Rét nhiéu y twéng nghién ctru cua Hiép héi cd
tiém nang thi truong, nhung dé thuong mai hoa
chiing 1a mét qué trinh gian nan va kéo dai. Chang
han, nhitng nghién ctru ban dau cua Max Planck va
Albert Einstein vé vat 1y luong tir cling phai mét
khoang 50 nim mdi dugc (mg dung vao cong nghé
ban dan va cong nghé laser — nhitng cong nghé quan
trong da gép phan bién ddi thé gidi. Pé ting cuong
viéc chuyén giao cac két qua nghién ciru c6 tiém
nang tmg dung, gan day Hiép hoi Max Planck da mo
rong hop tac voi Hiép hoi Fraunhofer ¢ mot s6 linh
vire nhu khoa hoc may tinh, khoa hoc vat liéu, nano
va cong nghé sinh hoc, va nang lugng téi tao.

Nhé ngudn tai chinh cong, Hiép hoi c6 thé tién
hanh nhitng nghién ctru nham mo rong tri thire ma
khéng bi rang budc boi yéu cau phai cé tinh (g
dung cu thé nao. Pé chimg to ximg dang voi dong
tién thué cua dan, tir nhitng nam 1970, Hiép hai da
xay dung va lién tuc diéu chinh mot quy trinh cong
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phu nham dénh gia hiéu qua nghién ctru cia cac vién
thanh vién ma co quan thuc hi¢n chinh 1a Hoi dong
Co van Khoa hoc (Scientific Advisory Board). Hoi
dong nay hién c6 khoang 750 thanh vién, trong do
hon 97% dén tir cac trudng dai hoc va céc to chirc
nghién clru nam ngoai Hiép hoi Max Planck va hon
75% la ngudi nude ngoai. Cling chi nhirng nha khoa
hoc ¢6 trinh d§ va kinh nghiém ngang hang véi giam
doc cac vién thanh vién cia Hiép hoi méi duoc moi
tham gia vao Hoi dong. Cir hai nam, Hoi déng lai
tién hélqh danh gid cac vién nhu mét bién phép kiém
soat chat luong va viée sir dung ngan sach cua cac
vién. Ngoai ra, moi nim, 300 thanh vién cua Héj
dong s€ tham gia khoang 40 cudc thanh tra khéc t("ri
cdc vién.

Quy trinh danh gid dugc bt diu bing viée mdi
vién chpén bi bao cdo mé ta tinh trang hién tai cua
miph V€ cac mat nghién ciru, sang kién méi, hop tac
Vi bén ngoai, cac cong b khoa hoc, b tri nhén su,
viée thqu hﬁt\vén tir khu vue doanh nghiép, mic do
binh ding vé co héi, cac hoat déng chuyén giao. .

Tuy theo quy mo ciia vién, bdo cdo c6 thé day tir
I 90 deén 600 trang. Sau khi bao cao duge chuin bi
sdn sang, ngudi cua Hoi dong, gom khoang 35-40
nguoi, s& co mat tai vién dé thao luan chi tiét moj
khia canh ctia bao cdo vai giam doc vién, lanh dao
cac nhém nghién ctru doc 18p, va cac nha nghién cgy
tré trong vong hai-ba ngay. Nguoi dan diy doan
danh gid sau do s& soan MOt bao cao chi tiét vé nang
luc cua vién, ca dinh tinh 1an dinh luong, cling cac
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dé xudt, khuyén nghi dé giri 1én Cl i tich Hiép hoi.
Chu tich Hiép hoi s& cho y kién vé bao cao do rdi
chuyen lai cho vién dé vién cé phan héi thich hop.
Tit ca nhiing ai quan tim dén két qua danh gia déu
duoce tham khao tai liéu nay dé co thé dua ra nhédn
xét tir goc d clia minh. Day la viée lam nhim bao
dam tinh minh bach ctia qua trinh danh gi trudc tat
ca nhimng nguoi tham gia. Chu tich Hiép hdi sé cin
nhic y kién phan hdi cta cac vién khi hoach dinh
bude chién luoc tiép theo cuia Hiép hoi.

Do viéc lén ké hoach chién luge can mot cai nhin
tong quat nén Hiép hoi con tién hanh danh gia mo
rong, tirc 1a hoat dong cua cac vién ciing linh vue
nghién ctru s& dugce so sanh voi nhau va dugc phan
tich trén béi canh quéc gia va qudc té. Tiéu chi cho
danh gia mo rong la cac thanh tuu khoa hoc murc do
hi¢u qua trong vi¢e sur dung cdc nguon lyc, trién
vong phit trién vé trung han. Muc dich cua dénh gia
ma rong la dé xem xét kha nang phm hop gitra cac
vién hodc dé phat hién nhirng van dé chung nay sinh
trong qua trinh van hanh hay su chdng chéo, giam
Ién chan nhau.

Hoat dong dénh gia & Hiép hdi Max Planck con
bao gom ca viée danh gia giam déc cac vién nghién
ctru trude khi ho duoe bé nhiém do ngudi dimg dau
moi vién ¢o vai tro quyét dinh va truc tiép ddi voi
dinh huéng va chit luong nghién ciru cia vién do.
Mot hoi dong gom céc duong kim giam dde va cuu
glam déc cac vién cing mét s6 nha khoa hoc danh
tiéng bén ngoai Hiép hoi sé tién hanh danh gid cac
(rng vién mot cach ty my va bao quat vé nang luc, y
tuong nghién cilru, va cac nguon lue ma ho doi hoi,
dé chon ra mot (mg vién tiém ning. Sau do. hoi
dong nay (ma thanh phan hoan toan khac voi Hoi
dong C6 van Khoa hoc) s¢ moi khoang 15 nha khoa
hoc uy tin cho y kién vé tmg vién tiém nang. Chi
khi Héi dong va cac nha khoa hoc khong bay t6 y
kién nao nghi ngo thi viéc bd nhiém méi duoc xem
XEt.

Hiép hdi Max Planck tin rang viée bao dam chit
lugng nghién ciru thong qua hoat dong danh gia
thuong xuyén theo cic tiéu chuan chit ché 1a yéu 6
quyét dinh cho phép Hiép hoi duy tri vi thé hoan
toan tu chi caia minh.

HIEP HOI FRAUNHOFER: NGHIEN CUU

THEO DINH HUGNG UNG DUNG

Hiép hoi Fraunhofer la hiép hoi nghién clru ing
dung 16n nhéit chau Au, bao gém 67 vién va don vi
nghién ctru thanh vién nim rai rac khap nude Dic
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Bon hiép hoi nghién cttu 16n ctia CHLB Ditc - motvai con s6

Hiégphoi | Ngansach/ | Doingd | Vién/

ty euro (khodng) | Trungtam
Helmholtz | 3,8 35.670 18
Max Planck | 1,7 17.000 82
Fraunhofer | 1,9 23.000 67
Leibniz 1’5 17.000 86

Ngudn: GWK Monitoring Report, 2013

v6i hon 23 nghin ngudi. Ngan sach hing nim cua
vién vao khoang 2 ty euro, trong d6 chi co chqa den
30% do Chinh quyén Lién bang va chinh quyén cac
bang so tai cép, phén con lai dén tir cac nghién ctru
theo hop dong véi doanh nghiép (chiém khoang
26%) va khu vuc cong.

Hiép héi tap trung vao sau linh vuc: vat liéu; vi
dién tur; cong nghé théng tin va truym thong; khoa
hoc su song, anh sang va bé mit: san xuét; an ninh va
quoc phong, gép ph-m thic day su phat trién va kha
nang canh tranh ciia nén kinh té Durc. Cung v6i khach
hang ctiia minh, Hiép hoi phat trién va tdi wu hoa cac
cong nghé morl va quy trinh san \uat bao Uom ca
viée san Xuét cac nguyeén mAau va san xuat hang loat.
Thong qua hoat dong nghién ciru theo hop donb,
Hiép hoi tré thanh nha cung cip cng nghé méi va bi
quyét, dic biét 1a cho cac doanh nghi¢p vira va nho
khong ¢ bd phan R&D riéng cua minh.

Dé chiéu md céc du an nghién ctru xuat sic tir bén
ngoai, Hiép héi Fraunhofer c6 chuong trinh tai tro
nghién ciru hfmg nam va viéc lya chon du 4n nao sé
do Uy ban Danh gid Noi b6 (Internal Evaluation
Committee) gdém khoang nam thanh vién quyét dinh.
Uy ban nay s& chim diém céc rng vién va du 4 an cua
ho, chang han, tmg vién s& duge chdm diém vé cdc
mat: thanh tyu nghién ciru, su nhay bén véi thi
truong, ky nang lanh dao \é t6 chire, nang lyc chiu
trach nhiém, kha nang truyen cam hirng...; con dy an
dé xuat s€ duoc cham diém ve cdc mit: chu dé, y
twong, tam nhin chién luoc, tiém ndng thi truong,
phucmg phéap quan ly du an. Neu vuot qua vong dénh
gia, moi duy an sé duoc cap von tdi da 2,5 tueu euro
trong ndm nam cung cac diéu kién lam viéc san co tai
Hiép hoi.

Ngoai Uy ban Danh gia Noi b, Hiép hoi
Fraunhofer khéng c6 bd phan danh gia chuyén trach
nao tuong tu nhu Senate & Hiép hoi Helmholtz hay
Scienticfic Advisory Board & Hiép hdi Max Planck.
Theo ong Patrick Ziegler, Phong Du én cua Vu hop
tdc quéc té, Bo Gido duc va Nghién ctru, mot vién
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thudc Hiép hoi Fraunhofer sé dugce danh gia
1a hoat dong hiéu qua khi 2/3 ngén sach cua
n6 dén tir cac hop dong nghién ciru, trong do
phdn hop dong véi doanh nghiép phai chiém
it nhat 22%. Tuy khéng tu td chirc danh gid
dinh ky nhung Hiép héi c6 trach nhiém chuin
bi cac bdo cdo phuc vu viéc danh gia theo yéu
cau tir chinh phi. Trong nhimg cudc danh gia
niy, mot iy ban gém khoang 10 chuyén gia,
ch yéu 1a céc chuyén gia trong linh vyc cong
nghiép, do B Gido duc va Nghién ctu chi
dinh, s& hop riéng véi Ban Piéu hanh Hiép
hoi va hop nhom véi nhimg ngudi dimg déu
cac vién thanh vién dé co thé dua ra danh gia
toan dién vé cc mat t6 chirc, cdu tric, chat
lugng va mirc d6 pha hop cua cac nghién
ctru... cling nhu dé xudt nhimg linh vuc ma
Hiép hoi nén tang cuong hoac thu gon.

( Hiép hoi Leibniz, hai tiéu chi danh gid dugc nhdn manh 13 4é bat cic nha nghién citu
tré va binh dang giéi. Anh: Tom Bretschneider, nha nghién citu héa hoc sinh hoc phan

tlf vita nhan Gidi thudng danh cho nha khoa hoc tré tri gia 3.000 euro cia Hiép hoi

HIEP HOI LEIBNIZ: CUNG CAP

HA TANG NGHIEN CUU

Ong Wiarda cho ring, “Néu Hiép hoi Max
Planck thuin tay nghién ciru co ban va Hiép hoi
Fraunhofer thuan tity nghién ctru img dung thi hai hiép
h¢i Helmholtz va Leibniz ndm & giita - nghién ctru co
ban huéng dén ung dung. Tuy nhién, trong khi
Helmholtz thién vé khoa hoc ty nhién thi Leibniz thién
vé khoa hoc xa hoi.”

Hiép hoi Leibniz gdm 86 vién c& vira, trong do co
17 vién lién quan dén ha ting nghién ctru (thu vién,
trung tAm théng tin, san xuét tinh thé, nudi dudng linh
truong) va tdm bao tang khoa hoc. Trong tong ngén
sach 1,5 ty euro cua Hiép hoi, gn 80% la do Chinh
phu Lién bang va chinh phii céc bang cép.

Hoat dong danh gia ¢ Hiép hoi dugc dp dung dbi
véi cic vién thanh vién theo quy trinh va nhiing tiéu
chi twong dbi giéng nhu & Hiép hoi Max Planck, nhung
khoang cach giita hai 1an danh gia c6 thé kéo dai dén
bay ndm. Mot hoi dong (Senate) gdm cac thanh vién
khéng thudc Hiép hdi chiu trach nhiém thiét ké quy
trinh va tiéu chi danh gia, trong dé hai tiéu chi dugc
nhén manh 1a dé bat cac nha nghién ctru tré va binh
ding giGi. Mot ty ban gdbm khoang 40 nha khoa hoc
bén ngoai va dai dién cua chinh phu do hdi dfmg noi
trén thanh lap s& truc tiép vé vién thuc hién cac buge
danh gi4, dong thoi chuan bi cée van ban dé Hoi dong
trinh 1én co quan chirc nang cua chinh phu xem xét liéu

viéc cap kinh phi cho céc vién ¢6 xac dang hay khéng.
*ok ok
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Leibniz hoi cudi thang 11 nam nay véi luan &n tién si xust sic duoc ¢ong bd trén
Nature va Nature Chemical Biology. ’

ua nhiing gi trinh bay & trén, c6 thé thay,

Qhoat dong danh gi & Die, du 4p dung déi
vGi vién/trung tam/chuong trinh nghién ctru hay
cé nhin nha khoa hoc thi déu ¢6 diém chung 1a
phai do cdc chuyén gia bén ngoai thuc hién.
Nhimg chuyén gia dénh gi4 vira déng vai tro nha
phé binh, vira dong vai trd nha tu vin déi veéi déi
tuong dugce danh gid. Va ¢6 1 ciing khong vo
doan khi n6i rang nhimg hiép hoi duoc bao cap
nhiéu kinh phi hoat| d@nglthi trach nhiém giai
trinh viéc str dung tién thué cia dan cang cao.

Nhirng chulyén‘ gia Pc ma chang t6i co dip
gip go, trao dﬁi‘vé hoat dong danh gia khoa hoc
0 day deu cho ring hoat dong nay v ctng phirc
tap, tham cly’ €0 nguoi “than”, “chiing t6i phai
Vit qua nhi?u bao cdo ma khong chic ching cé
dugc doc hét hay khéng”. Con mot nha nghién
ctu & Pai hoc Bach khoa Ha N§i tirng ¢ nim
nam hoc tap va liy bang tién si & Dirc thi nhan
xét, “Nhiing quy trinh phirc tap dé& gy cam
tudng co nhirng bude thira, nhung thue té cho
thiy, khi cac budce cia quy trinh duoc tuan tha
nghiém ngét, ma nguoi Pic thuong chon cach
nay, thi moi hoat dong dién ra rat troi chéy va
hiéu qua.” o
' DESY c6 khoang 2.000 nhan vién va ngan sach hfang
nim khoang 192 triéu euro.
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