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Téi cau triic hé thong nghién etru

M Tran DiicVién *

Viéc tai co cau nén KH&CN Viét Nam phai dugc tién hanh & hai cép do: cép do vimo
v6i nhiing van dé vé chinh sach, thé ché, quan ly, hoach dinh chién lugc va cap do
cdng déng cac nha khoa hoc - luc lugng cht luc trong cong tac nghién ctu khoa hoc.

heo t6i, mudn tai co cAu nén
KH&CN, trude hét cin tai
co cdu tu duy clia cac nha
lanh dao — nhirng nguoi co
trach nhiém dua ra quyét sach. Ho
cling can c6 thai do thuc su trong thi
cong tic KH&CN va ca nhan cac nha
khoa hoc, ho cin nhan thirc day du va
sau sic rang, KH&CN thyc su la don
bay va dong vai tro then chédt trong nén
kinh té, vi thu'c tidn lich sur phat trién
cua cac quoc gia trong nhirng thap
nién qua déu cho thiy mot dat nude
mudn phat trién phai dya trén ba tru
cot chinh la luc lugng tri thire, luc
lwong doanh nhan va cac chinh sach
mang tmh khai sang cua nha nudc.

O cap do cong ddng 1am khoa hoc, t6i cho rang,
c6 rét nhleu cong viéc dé 1am va phai lam, néu muon
tAi co cAu nen KH&CN mot cach thue su. Trude hét,
ching ta can tinh dén viéc 16 chirc lai/tai céu trac
mang ludi hé thong cac don vi nghién ctru (vién
nghién ciru, truong dai hoc...) nhdm sir dung hop ly
cac nguén lire trong KH&CN nhu kinh phi dau tu,
thiét bi, lyc lugng nghién ctru... Viée quy hoach nay
con dem lai két qua 14 trénh tai dlen hién trang nhép
nhing gifta cac vién nghién ciru cép quéc gia, cip
tinh, nganh hay cac vién nghién ctru co ban, nghién
ctru img dung va céc hoat dong trién khai két qua
nghién cu'u

Khi tién hanh quy hoach hé théng cac don vi
nghién ctru, chang ta cin wu tién nhitng vién nghién
clru trong cac truong dai hoc boi hoat dong nghién
ctru khoa hoc trong céc vién [truc thuge cac truong
da1 hoc] chinh la xwong song la yéu t dem den stic
song cho moi truomg dai hoc, noi khoi ngudn va
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Nghién ciiu khoa hoc déng vai tro quan trong trong hoat déng ciia cac trudng dai hoc

cung cap nguon nhan lyc cho nén KH&CN. Va
truong dai hoc ¢o uu thé hon han so v&i nhiéu noi
khac khr mang yeu to lién nganh bén trong long
n6: moi truong déu cé tir nam- bay khoa, thim ch1
dén 20 khoa, cac don vi dao tao va nghién ctru vé
cac chuyén nganh hep khic nhau. Céc vién nghién
ciru trong truong dai hoc, vi thé, ciing dé lign két,
hop tac v6i nhau hon, qua d6 dé hinh thanh cic
nhém nghién ctru lién nganh va nhom nghién ciru
da nganh hcm Hon nita, mgt yéu td quan trong
khac 1a moi trudng dai hoe déu ¢é ngudn nhan luc
vo t.an la dgi ngill nghién ctru sinh ma két qua
nghién ciru 1a “sinh ménh” cua ho. Truong dai hoc
nao ciing ¢ trung binh vai ba traim nghién ctru
sinh, co khi con nhiéu hon, nhiing nguoi c6 kha
nang tan dung toi da thoi gian trong ngay cho cong
tac nghién cuu trong khi ¢ cac vién nghién ciu
Cap quoc g]a Cap b, nganh ﬂhll'rlg can bO chuyen
vién thu(mg cling ¢ chi 1am viéc theo git hanh chinh
ngay tam tiéng, két qua nghién ciru khong 13 “sinh
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ménh™ cua ca nhan cac can bd nghién ciru nay, nén
kha nang dua ra nhitng san pham KH&CN dich thue
khong cao.

Vi vy dé phat huy nhitng wu diém von co, cin
cht trong phét trién cic vién nghién ciru trong
truong dai hoc, nhat 1a trong bdi canh tr trude dén
nay cong tac nghién ciru KH&CN tai mai truong dai
hoc van chua duge coi trong, chua duge cﬁp bién
ché nghién ctru, nhu truong hop cua Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam, ching t6i da dé nghi rit nhiéu
nhung chua duoc chap thuan, trong khi mdt nhiém
vu chinh tri quan trong hang dau cua Hoc \fién la
nghién ctru, va khau hiéu “NCKH la strc séng cua
truong dai hoe” duoc dang day o cac khudn vién dai
hoc. T6i nghi, voi truong dai hoc ¢6 vién nghién ciru
thi phai cho phép c6 t&i 40% “bién ché cimg” 1a
nghién ctru vién, nhimg ngudi chuyén tém cho cong
tac nghién ctru, thi mai co thé tinh dén chuyén xay
dung cac truong dai hoc nghién ciru hay dinh hudng
nghién ctru nhu ching ta mong doi duorc.

Sau khi 6n dinh vé mat to chure cac vién nghién
clru, theo tdi vige chung ta_lcan lam [lL.p theo la cach
“ra ddu bai” nghién ctru, 10 chitc hdi dong danh gia
va sir dung hiéu qué luc luong nghién ciru tré.

1. Céch ‘ra diu bai’: Hién nay, cach ching ta
van thuong lam 1a cac don vi nghién ciru guri yéu cau
t6i bo, nganh dé cic co quan chire niing nay tap hop
cac dé xuat lai thanh cac dé tai/du an, roi thong bao
lai cho céc “tac gia” cua cac de tai/dy an dy giri dé
xudt dé lya chon qua hoi dong hodc diu thiu: day
chi 1a mot trong nhiéu cach lam. Toi nghi, tai sao
chung ta khong hoc tép cach lam cua nude ngoai la
cac co quan quan ly kmh phi NCKH/Quy KH chu
dong kéu goi nop dé xuat lién tuc ba thang mot lan
theo chu d& vé cac van dé ma thuc tién san xuét va
doi song trong nude dang can cic nha khoa hoc giai
quyét, thay vi kéu goi cac nha khoa hoc nép dé tai
bo1 do von chila nhirng thir ma cac nha khoa hoc ¢
chir chwa chic da 1a nhirng thir xa hdi cin.

2. Hpi dong danh gia: Dé thanh lap duoc cac hoi
df)ng danh gid khach quan, chuin xéc thi nguoi dugc
moi tham gia phai la nhiing nha khoa hoc ¢6 uy tin,
¢6 long tu trong va la nhimg nguoi lam nghién ciru
thue su, it nhat trong nam nam gan déy. Hién nay
dang ton tai mot thue té 1 nhiéu thanh vién trong
mot s6 hoi dong danh gid co 1y lich khoa hoc...
“tring phau”, néu tra tén ho trén cac trang Google
Scholar, ResearchGate hay Scopus, nhitng nguoi
nay c6 thé “n6i” vé NCKH rét hay, luon luén ding
“nghi quyét” nhung chua thue sy NCKH bao gio!

50 5. NGAY 05.3.2015

DIEN DAN I

3. Vin dé sir dung hiéu qua ddi ngii can bd
nghién ciru tré, dic biét 1a nhirng tién s¥ tré tir
nuéc ngoai trér vé. Trén thyc té, nhiéu tién sy duogc
dio tao & nudc ngoai vé Viét Nam la “dut han”
mach nghién ctru, boi khong nhan duoe kinh phi
dau tu cho nghién ctru. Nguyén nhan 1a do muén
duoc giao kinh phi theo cac dé tai thi phai dap tng
duoc tiéu thi ¢ tir hai dén ba nam kinh nghiém,
trong khi tién sy do méi “chan uét chin rio” tro
vé, chua tich liy duoc kinh nghiém nghién ctru
nao. Dé tim 15i thoat, vi tién sy tré d6 phai xoay
theo hudng khac 1a “bam™
liy mot vi tién boi co
nhiéu kinh nghiém nghién
ctru, du ho khong hon gi

Néu chiing ta cir chay
theo dé tai ctia cdc

minh vé mit chuyén mén. Chuyen nganh khoa h(_JC
Vi vay theo t6i, Nha nuge ~ don lé, vai cdc san

nén ¢o chinh sach ho trg
nghién ciru sinh tro vé
Viét Nam dé ho cé thé
tiép tuc hudng nghién ctru

dung’ duoc ngay theo

ma ho dang theo dudi trén ma tq.o t;ft:l’ng dugc cdc
chinh qué hwong minh; va  gid tri cua mét nganh
hon nira, tr¢ thanh day noi ~ khoa hoc.

gilra cac nha nghién curu,

phdm doi héi phai “ting

kiéu ‘my an lién’ thi kho

céc gido su o cac lab quéc

té vdi cac lab trong nudc. Day cung chinh la cich
chiing ta c6 thé “di tat don dau” t1ep cdn voi nhitng
cong nghé mai, phat kién tién tién cua thé gioi. Neu
khong lam tSt van dé nay, cac ‘ong Nghé éng Cong”
tré dan chim nghim v&i méi truong nghién clru
chua méy chuyén nghiép trong nude; vi sau khi v &
nude tir ba dén nam nam ma khong dugce chu tri
hay tham gia mét dé tai/chwong trinh nghién ctru
nao thi diéu dé c6 nghia 13 kién thie tich liy ¢ nude
ngoai s¢ tro vé con 6 0.

Cubi cung, téi nhan théy rﬁng, néu ching ta cur
chay theo dé tai cuia cac chuyén nganh khoa hoc
don ¢, v&i cac san pham doi hoi phai ‘Gmg dung’
duoc ngay theo kiéu ‘my an lién” thi khé ma tao
dung duoc cac gid tri cia mot nganh khoa hoc. Lay
muc tiéu ngan han lam thuée do nhu thé thi nén
khoa hoc cia chiing ta vinh vién la nén khoa hoc an
dong, khong thé xay dung duoc tiém lye khoa hoc
quoc gia mang tinh dai han, Pé dat duge muc dich
nay, ching ta can lam lanh manh héa nén khoa hoc
theo cac chuan muc quoc té, chuan muc cua cac
nude ¢ nén KHCN tién tién. o

*Hoc vién Nong nghiép Viét Nam
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