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Tém tit: Ving la noi tdp trung cdc hoat déng chuyén mén héa dua trén céc lgi thé. Phét
trién vung la mét trong nhitng chién lugc quan trong aé hudng toi muc tiéu phat trién bén
virng quo"c gia. O Canada, d@é thuc hi:é‘n cdc myc tiéu cua chinh sdch phat trién viing,
Canada da thiét Igp 6 co quan phat trién viing (Regional Development Agencies - RDAs).
RDAs dong vai tro trung gian quan trong giita Chinh phii lién bang véi chinh quyén tinh
ciing nhu giita cdc chinh sach khdc nhau & trong viing. Vai tré ciia RDAs trong phat trién
vung cua Canada co thé la bdi hoc kinh nghiém hitu ich cho Viét Nam trong thoi gian t6i,
ddc biét trén cdc phuong dién phin cap quan Iy, xdy dung 18 chirc diéu phoi, déi méi
phwong thirc hoach dinh chinh sach, hinh thanh mang ledi hop tdc, wu tién cic vung tut
héu, ndng cao tinh minh bach va trach nhié¢m gidi trinh, va hwdmg t6i phat trién bén vitng.

Tir khéa: Phit trién ving, Co quan didu phéi phat trién ving, Chinh séch phét trién,
Canada

1. it vén dé

Nhimg ndm qua, & Viét Nam, qua trinh
cai cach hanh chinh, di kém véi gia ting
phan cip quin 1y nha nuéc vé kinh té, didn
ra manh mé&. Tuy nhién, viéc phan cép quén
Iy vin con c6 nhimg bit hop 1y, tao ganh
ning va khé khin cho cac dja phuong trong

Sy bat hop 1y d6 ciing gay nén tinh trang
hoat dgng kém hiéu qua cia nén kinh té,
khéng chi véi cdc quy hoach, ké hoach
chdng chéo, lang phi, ma con chia cit cic
tinh thanh nhiéu mang biét 14p (World Bank
va MPI, 2016).

Mgt trong nhitng nguyén nhan quan

thyc thi nhiém vy, din dén phan manh
quyén lyc va chong lan vé thim quyén, gay
ra nhidu mau thufn loi ich va khé giam sit.

) Bai viét 1a san phim cia D& tai cip Quéc gia
“Thé ché phat trién bén vig viing Ty Nam bo”
(M3 sé TNB.DT/14-19/X02), thugc Chuong trinh
Tay Nam B§ o

(9, **, ¢**) Vign Ngffién ciru Phat trién bén ving
viing; Email: bvc19752@gmail.com

trong cua tinh trang néu trén 13 chua ¢ thé
ché phit trién viing théng nhit véi cic co
quan diéu phoi phit trién ving manh, ¢
thuc quyen, di kém tinh minh bach va trach
nhi¢m gidi trinh; cling nhur thiéy sy tham gia
déy da cua doanh nghiép va ngudi dan
trong qua trinh hoach dinh chinh sach.
Trong khi d6, Canada 14 mét nuée phat
trién, ¢6 thé ché ving d3 dwoc hinh thanh



Thé ché phat trién ving...

tir 1au, véi nhiéu 14n bd sung va sira ddi cho
pht hop vé6i bdi canh toan ciu héa. Canada
cling ¢6 cic té chic phét trién viing vén
hanh ning dong va hiéu qua. Chinh vi viy,
viéc tham khao kinh nghiém cua Canada cé
y nghia quan trong, gop phén cung cé‘ip cac
luan cir cho viéc hoan thién cac thé ché phat
trién viing & Viét Nam trong thoi gian ti.
2. Khai quét chinh sich phit trién viing &
Canada thoi gian qua

Canada 1a quéc gia quén chi 13p hién
theo md hinh lién bang, gém 10 tinh va 3
ving lanh thd. Céc tinh 13 nhitng thuc thé
c¢6 chii quyén va ddc lap véi Chinh quyén
trung wong. Quyén cua tinh dugc xéic dinh
trong Hién phap, ngoai ra con cé cic quyén
b6 sung do Chinh quyén trung wong uy
quyén. Céc ving Hnh thd 1 céc phén khu
hanh chinh dugc xac 1ap theo luit ciia Chinh
quyén trung wong va dugc trao mot sb
quyén 1ap phap (C. Vammalle, 2012). M3i
su thay ddi vé phdn chia quyén luc giita
Chinh quyén lién bang va chinh quyén cp
tinh ddi hoi phai sira d6i Hién phép, nhung
su thay ddi tuong tu dbi v&i chinh quyén
viing ldnh thd chi cin théng qua bdi Qubc
héi hodc Chinh phu lién bang.

Xét vé sy phan chia quyén lye, chinh
sach dbi ngoai, quéc phong va cdc quyén
kinh té chinh - bao gdm ca kiém soat tidn té,
ngn hang, thué quan, thuong mai, dudng
sdt, van tai bién v thiry san - duoc giao cho
Lién bang. Véi linh vuc néng nghiép va
ngudi nhip cuw, Lién bang va cp tinh c6
thdm quyén chung. Thim quyén cia chinh
quyén cip tinh & pham vi nhimg vén dé xa
h¢i, van hoa va gido duc, va nhitng méi
quan tam cip bach & dia phuong theo tung
thai diém. Céc tinh ciing duoc nim quyén
s& hiru va kiém soat cac nguon tdi nguyén
thién nhién. Dy 1d mét didu khodn gop
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phin déng ké vao viéc trr chu tai khéa va
ning cao vai trd chinh quyén cip tinh trong
phat trién kinh té.

Cudi nhimg nim 1950, nén kinh té
Canada budc vao mét giai doan mdéi khi cac
thanh phb ndi 1én nhu 13 déng luc ting
trudng cia qudc gia. Trong khi d6, khu virc
ndng thén va cac vung phu thudc vao tai
nguyén tré nén tut hau. Didu d6 din ti tinh
trang xuét cu va dit ra yéu ciu cic dia
phuong phai khic phuc nhitng han ché (T.
Brewis, 1969). Pén diu nhitng nim 1960,
Lién bang d4 hoi da c4c diéu kién nhim tién
t6i loai bo sur chénh 1éch vé kinh té giita céc
vung (A. Careless, 1977).

Trong sudt nhitng nim 1960, Chinh phi
lién bang can thiép truc tiép vao khu virc
ndng thoén dua trén cic chi sb khac nhau, va
vao céc trung tAm d6 thj duge x4c dinh 1 cuc
tdng trudng tiém ning cho cac ving kém
phét trién (G. Hodge and I.M. Robinson,
2001). Céc chinh sach phat trién viing déu
tién mang tinh tir trén xuéng va tip trung héa
dugc thiét ké tai Ottawa thong qua céc co
quan néng nghiép hay cong nghiép truc
thugc Chinh phii. Mic dit céch tiép can nay
cho phép hd trg mét cach nhanh chéng,
nhung Chinh phi phai d6i mjt véi nhiéu kho
khan 16n trong hoat dgng, ndi bat nhit  trong
s6 d6 lién quan dén chia sé thim quyén véi
cac tinh. Thiéu sy tham gia cua tinh, Trung
uong khéng nhén dugc sy hé tro hiédu qua
trong chinh sich vé sir dung dit, quy hoach
ha ting, cling nhu khéng ¢é nhung chu thé
d6i thoai chinh sich dang tin ciy & cép ving
dé tao.lap syr dong thuén.

Do viy, diéu chinh chinh sich truéc
nhing thich thitc néu trén tré thanh vin dé
dugc Canada wu tién trong nhimg nim
1970. Theo d6, BY Lién bang vé& Phat trién
Kinh té ving (DREE) dugc thanh 13p dé
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phéi hop chinh sach nganh cta Lién bang
va dam phén cac thda thuin véi timg tinh.
Pén cubi nhitng ndm 1970, ciu triic méi vé
chinh séch phat trién viing clia Canada d3 di
vio hoat dong v6i dinh huéng tdng thé ciia
Lién bang, cac thoa thudn lién chinh phu
thiét 1ap nhitng wu tién va thyc hién phan
cip dé dap tng véi diéu kién dia phuong
(D.J. Savoie, 1992).

Pén nhimg nim 1980, chinh sach phat
trién ving d3 khéng con 12 cudc chién vé
mit nhén thirc (D.J. Savoie, 1992). Nhiing
lwa chon thay thé d4 duoc duwa ra tir nhitng
quan diém chinh tri khac nhau. Mdt s6 nha
phé binh uing h¢ viéc khéi phuc tinh wu viét
ctia thi trudng dé giam su bit binh ding, ho
tin ring Chinh phii chi 1am cho moi viéc tdi
t& hon béng cach tam thdi tri hoan “huy diét
sang tao” (creative destruction). Nhitng
ngudi khic tan thanh viéc chuyén huéng
c4c khoan trg cip sang dap img nhu ciu
thuc su cia nguoi dan vé gido duc, chim
s6c strc khoe va hd trg thu nhap. Céc myc
tidu co ban di c6 sy chuyén ddi, phat trién
ving d3d khong con 1a viéc xéa bo khoang
cach giita nhitng viing chim phat tridn va
din d4u, ma 13 @€ cho cc viing phai déi mit
véi nhimg thich thl'IC'dé nhén ra tiém ning
kinh té cia minh. Ti€p theo d6, nhiém vy
trong tdm ciia chinh sich phét trién ving
khéng phai dé danh gia nhu cdu ma dé phat
trién ning luc va nim bit thdi co. Chinh
s4ch va chuong trinh phai bam chic vao tri
thirc va mang ludi cic chii thé & dia phuong,
véi trach nhiém gidi trinh @ dam bao lgi tirc
du tw cong dugce chia sé gifta chinh quyén
va cong ddng (N. Bradford, 2010).

Nhu mét phén cia viéc thiét 13p lai chinh
sich ving, DREE bij giai thé vi khéng dam
duong duge nhiém vu phéi hop chinh sich
lién bang véi viéc thuc hién chuong trinh di
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phan cip. Nam 1987, chinh sach phat trién

" ving ciia Lién bang dugc sira d6i va mét s6

co quan chuyén tréch ra déi. RDAs diu tién
durgc thanh 13p, véi cu triic chirc ning riéng
biét va b truong dimg ddu, bao gdm Co
quan Phit trién tiém ning kinh té c4c tinh
khu vuc Pai Tady Duong (ACOA) va Co
quan Pa dang héa kinh t& mién Ty (WD).

Céc co quan méi nay duy tri co ché
théa thuan lién bang-tinh nhung tip trung
nhiéu hon vio nhitng wu tién cu thé cua dia
phuong va ving. Cic co quan dugce phan
quyén nay dai dién loi ich c6 tinh song tring
- truyén tai nhimg vin d& ciia ving dén Lién
bang vi thiic diy sir hién dién ctia Lién bang
& céc ving. Trong sudt nhitng nim 1990,
chinh sich phét trién ving ciia Canada
chuyén tir céc bién phap diéu chinh chéng
suy thodi ngén han sang tai co cdu nganh va
da dang héa kinh t& dai han (J. Voortman,
2008; M. Goldenberg, 2008).

Nhin chung, cu triic lién bang va quy
hoach phat trién viing & Canada d3 thay ddi
khé thudng xuyén trong thdi ky 1960-2000,
chuyén tir kiém soét tap trung viéc phan phdi
trg cip, gidm thué ddi véi nhimg cong ty 16m,
sang ddng tai tro giita lién bang-tinh cho mot
loat dy 4n mét cach cong bang va rong khép.
Céc chuong trinh phét trién viing ciing di
dugc giao cho cic co quan phat trién ving
ctia Lién bang thyc hién, cic co quan nay
déng vai trd két hop giita Lién bang véi co
quan diu phéi & cip ving. Cac ving phic
tap va cc nhém vén @& khac nhau dugc giai
quyét bing hop ddng cu thé, huéng dén
nhimg médi quan tdm dic thd cha vimg (D.J.
Savoie, 1992, 1997; OECD, 2007).

Nhimg nim 2000, todn ciu hoa kinh té
v sy hién dién ctia kinh té tri thirc d3 thay
d6i béi canh chinh séch phat trién ving cia
Canada (M.S. Gertler and D.A. Wolfe, 2004).
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Vén dé cip bach lic nay 14 nang cép cic
nganh sin xudt truyén thng, da dang hoéa
c4c linh vuc kinh t& dua vio tii nguyén va
phit trién c4c nganh thé manh. Pay cung la
nhung thach thirc 16n trong phat trién kinh
té ving, ma mbi mot thach thire lai doi héi
nhidu hinh thirc hop tic méi giita cic cdng
ty, cac td chirc nghién clru va dio tao;

hudng trong tam vao phit trién dya trén tai
sdn, trao quyen cho céc dia phu’ong dé thuc
diy thay déi tir ben trong bang cach vach ra
pham vi cac ngudn luc kinh té, xa hoi va
vin hoa trong cong ddng, sau 46 xay dung
mang luéi thuc déy céc y tudng, k§ nng va
ning luc (A.E. Noya and G. Craig, 2009).

3. Céc co quan phat trién ving & Canada

Véi viéc thanh 14p RDAs, Chinh phu
Canada dy dinh xiy dyng cac td chirc 1am
viéc hiéu qua va manh, dugc diéu hanh boi
cdng chirc cip cao. RDASs c6 vai tro trung
gian quan trong gura chinh quyén trung
wong voi chinh quyén tinh, ciing nhu gitta
nhitng chinh sach khdc nhau ¢ trong ving.
Nguyen tic nay bao ham viéc xdy dung
mdi lién hé gura chinh sach cia Chinh phu
va cac nhan ) vung Béi vi, trong khi nhiéu
co quan cdp qudc gia cé cdc vin phong vé
tinh & cip ving (nhu B Ngu nghiép va
Bién, B6 Giao thong, Bo Di san) va ¢
thdm quyén ra quyét dinh cao hon, nhung
cic rao can dia 1y van tao ra sy tach biét
giita nhitg ngudi ra quyét dinh chuong
trinh va chinh sach & Trung wong voi thuc
ti&n phat trién ving.

Pi c6 6 RDAs dugc thanh ldp véi
nhiém vu thic diy phat trién kinh té ving.
Trong d6, c6 5 RDAs djc lap, bao gbm: Co
quan Phat trién tiém ning kinh té cdc tinh
khu vuc Pai Tay Duong (ACOA); Co quan
Phat trién khu vyrc phia Bic (CanNor); Co
quan Phat trién kinh té€ khu virc Quebec
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(CEDQ); Co quan Phat trién kinh té Lién
bang khu virc mién Nam Ontario (FedDev
Ontario); Co quan Pa dang héa kinh té
mién Tay (WD). Riéng Co quan Séng kién
Phat trién kinh t& Lién bang khu vyc mién
Bic Ontario (FedNor) thuéc Bo Cong
nghiép, ddm nhiém cac hoat dong ¢ Bic
Ontario. Tuy nhién, dén nim 2015, ca 6
RDAs déu truc thudc su quan 1y ctia Bd bPbi
méi, Khoa hoc vi Phét trién kinh té, tién
than 13 B6 Cong nghiép.

Do & cach xa Thi db va c6 cac diéu
khoan mé& nén RDAs dugc phép thuc hién
céc chinh sach lién bang phu hop véi wu
tién va tinh hinh ciia vilng, va hoat dong nhu
mdt kénh théng tin phan héi quan tdm cia
céc tinh 1én Chinh phii. Ngoai ra, vi m6i
RDA dam trach mot s tinh, nén né ciing c6
vai trd phéi hop chinh sch giita cc tinh, it
nhét 13 trong viéc thuc thi chinh sach lién
bang. RDAs ciing gop phin thuc hién mot
s0 chwong trinh lién bang tai c4c tinh.

M3i RDA phat trién nhimg chién lrgc
riéng, cé nhitng diém twong ddng va cb ca
nhitng diém khéc biét nhau. Céc wu tién
twong ddng la: thuc ddy d6i méi doanh
nghiép va cb két cong ddng, nhin manh vao
chuyén giao tri thirc va thich tng thé ché.
Pdng thdi, cin nhic 1am thé ndo dé diéu
phdi da phuong, tir cic td chirc dwa vao
cong ddng, thiét ché gido duc, hiép h¢i kinh
doanh, dam bio quyén binh ding cho cic
nhém yéu thé nhu thd dan, thanh nién, phy
nir va nhitng ngudi madi nhép cuw (OECD,
2005; C. Vammalle, 2012).

Hau hét RDAs déu hé tro gidn tiép cic
doanh nghiép vira va nhé dao tao, chuyén
giao cong nghé, nghién ciru thj trudng. Cac
doanh nghiép nhén hd trg phai canh tranh
gianh ngan sich b%mg cac dur an phit hop. Vi
du nhu: trong giai doan 2013-2014, ACOA
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dau tir 61,7 triéu USD trong 161 dr 4n d6i
mdi va thuong mai hoa, bao gém ca viéc
stra d6i cc du an da duoc phé duyét trong
nim tai chinh trwéc. Piéu nay gilp céc
doanh nghiép phét huy t5i da tiém ning ting
trudng nhés phat trién céng nghé méi va cai
tién quy trinh. ACOA ciing dAu tu thém 59,7
triéu USD trong 452 dir 4n gép phin cai
thién ning suét va tang trudng cia cic
doanh nghiép vira va nhé trong khu wire,
bao gdm ca cac du 4n lién quan dén mua lai
cong nghé, m& rong va hién dai héa, tiép thi
trong nudc, ning sudt, k§ ning kinh doanh
va h trg doanh nghiép (ACOA, 2014).
Trong khi d6, WD gitip cic doanh nghiép
vira va nhé phit trién, tao viéc lam, mé rong
thi trudng, ting cuc‘mg xuit khiu, dbi méi
sang tao hon va ning suat cao hon thong qua
thiic ddy kinh doanh qudc té va thu hit du
tu vao vung, trg giip cic doanh nghiép vira
va nho tiép can cic co hdi lién quan téi mua
sim cta Chinh phu, xdy dung nang luc d6i
méi va hd trg thuong mai hda san pham. Cac
bién phép cy thé di kém bao gdm: (i) HS trg
céc doanh nghi€p vira va nhé 4p dung céc
cong nghé méi tir hoat dong R&D; (ii) D;?lu
tr vao céc dy 4n dinh huéng thi trudmg gan
v6i phét trién va gidi thiéu cac day chuyén
méi; (iii) Dong vai trd trung gian giita nganh
cdng nghiép, co s& gido dyc dai hoc, co s&
nghién ciru va Chinh pha ¢ thusn loi cho syr
ra ddi cia céc chinh sach dbi méi; (iv) Lién
két cac ngimh céc td chirc glao duc dai hoc
va c4c t chirc ddo tao; va (v) Diu tu vao cic
¥ tudng ning cao ning suit (WD 2015)
RDAs cung tro giup va két néi dé phat
trién céng dong Vi dy, ACOA ph01 hop
chit ch& vé&i nhidu bén lién quan dé xac dmh
va phat trién cac sang kién nhim cing ¢ va
tang cudng tinh bén vung cua cic cdng
ddng trong ving: (i) Phéi hop cung vdi cic
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d6i tac nha nudc - tu nhan dé thuc hién sang
kién chung vdi céc trrdng dai hoc, cao dang
gitip ddy nhanh qué trinh chuyén giao kién
thirc trong linh vire 1dm nghiép va nganh
san xuét go (ii) Phéi hop VOI cac doi tic dia
phwong d gidi quyét nhu cdu cia cac ving
nong thoén chiu anh huo'ng cua nan chay
mau lao dong tay nghé cao va gia hoa dan
sb; va (iii) Phdi hop véi cac dbi tac cép tinh,

nganh céc hiép th va cac bén lién quan téi
vén @& thd dan nhim t5i da hoa chc 10’1 ich
kinh té c6 thé tich lily trong khu virc gén véi
cac co hdi mai (ACOA, 2014)

WD gitip d& céc cong dong duy tri nén
kinh té dja phu'ong va diéu chinh trudc
nhing bién dong bing cach: (i) Thuc hién
cac chuong trinh clia minh va chuyén giao
cdc sang kién quéc gia thay cho chinh quyén
trung wong; (ii) HS trg nhing t§ chirc dya
vao cong ddng thong qua cung cép théng tin,
dao tao va tin dung; (iii) Két ndi ngudi dan
v6i céc dbi tic chinh nhim tao co héi hop tac
dhu tur thuc diy phat trién kinh t&; (iv) Gén
két va tao quan hé dbi tic giira ngudi dan voi
céc t6 chirc gido duc dai hoc, nganh, co quan
chinh phu va td chirc khic nhim ting cuéng
co hoi phat trién k§ néng cho ngudi dan, va
(v) Tai trq cho cac tb chirc dan su nhim ting
cudng tiép can thong tin, dich vu va dao tao
kinh doanh (WD, 2015).

RDAs con c6 vai tro quan trong trong
vén dgng chinh sich va cdu néi giita Chinh
phu va cac dia phuang trong vung. WD
cung cb nén kinh té phia Tay Canada va
didu phéi céc hoat dong chinh sach, hoat
dong phét trién kinh té toan mién Tay. Hoat
ddng cia WD huéng dén xdy dyung cic mébi
quan hé chién lugc véi cac nha hoach dmh
chinh sich & toan lién bang, va mua sim
phuc vu quéc phong cho cic nganh & mién

Tay (WD, 2015).
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Véi tru s& chinh tai Waterloo va vin
phong tai Toronto, Peterborough va Ottawa,
FedDev Ontario dam bao sur hi€n dién cta
chinh quyén lién bang trén toan miéq Nam
Ontario, tao diéu kién hop tic v&i céc t6 chirc
gido duc dai hoc, chinh quyén cip tinh va
thanh phd, cac cong dong ban dia va cong ty
tu nhin. Ngoai ra, thong qua cic quan hé a6i
tac hién c6 vdi cic bd va co quan lién bang
khac, FedDev Ontario dam bao quan diém
clia mién Nam Ontario dugc xem xét trong
qua trinh ra quyét dinh & cip Trung wong
(FedDev Ontario, 2015).

4. Mt s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Tir c4ch thirc xay dung va thuc thi thé
ché phat trién ving, cling nhu hoat dong
thuc tién ctia RDAs ¢ Canada nhitng nim
qua, c6 thé rat ra mot sd bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam.

Thir nhét, phéi c6 co ché phén cp rd
rang, 4n dinh v 1au dai vé chirc ning, nhiém
vu va quyén han giita chinh quyén trung
wong va dia phuong. Chi c6 trén nén tang do,
c4ac muc tiéu va ndi dung chinh sach phat
trién ving méi c6 su rach roi va nhét quan.
Ngoai ra, diéu nay ciing tao co s& cho cz"ac
hinh thirc phan quyén, iy quyén va tan quyén
khéc, va xdy dyng quan hé d6i tac trung
wong - dia phuong trong phat trién ving.

Thir hai, céc td chirc (ctia Trung uong)
¢6 chirc ning phat trién ving phéi co di}
thdm quyén, nhan luc va tii chinh dé c6 thé
phdi hop va gidm sat vdi cac co quan Trung
wong khac va chinh quyén dia phuong trong
hoach dinh va thuc thi chinh sach; cting nhu
chu déng tién hanh céc hoat ddng nghién
ciru va pht trién. Ngoai ra, c4c td chirc ndy
phai c6 su tham gia ciia dai dién vung va dia
phuong; tir d6 c6 co ché phan hdi va theo
ddi théng tin hai chiéu giita Trung uong va
ving nhim dam béo cé sy ddng huéng giita
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cac chuong trinh va muc tiéu phat trién cia
nhiéu cAp.

Thit ba, cach thirc xay dung chinh sich
phat trién viing theo huéng tap trung, ménh
1énh tir trén xudng, di kém véi cic bién
phép can thiép truc tiép nhwr tro cép, chuyén
giao hudng vao céc nhu ciu trudc mit
thudng t6 ra khdng hiéu qua trong bdi canh
c6 nhiéu thay d6i nhanh chéng. Thay vao
d6, can wu tién cach tiép can tir dudi lén,
dura vdo cong ddng, cb lién quan dén va co
tham vén cong déng; déng thoi, linh hoat va
dat trong tim vao xdy dung kha ning sing
tao, thich ing ctia ngudi dan trén co s& cac
ngudn lyuc tai chd.

Thir tu, viéc xdy dung cac mang ludi
quan hé dbi tac hidu qua rit quan trong. Cac
mang luéi két hop cong - tu, td chirc phi lgi
nhuén - doanh nghiép, nghién ctru - ddo tao,
cép trén - cip dudi sé g6p phén tao lap mot
méi trudng hop ta¢, trg giup, lan téa thong
tin va kién thirc, két hop nhidu y tudng va
tiéng noi; qua do6, nang cao hiéu hrc va hiéu
qua quén ly, kha ndng canh tranh va sing
tao cia doanh nghiép.

Thir nim, 3 dam bao céng bing, chinh
sach vung ciing phai cé sy uu tién vao cac
dia phuong, cong ddng va nhém yéu thé;
qua d6 tao 1ap ning luc thich img va su binh
ding trong co hoi phat trién.

Thit sdu, céc thé ché ving phai ¢im béo
cong khai, minh bach va trach nhiém giai
trinh ciia cac bén, dic biét 1a cic co quan
nha nuéc; ddng thdi, huéng dén su trao
quyén, su tham gia va tiéng noi cua céc td
chire, cdng ddng va ngudi dan.

Trong béi canh hdi nhép ngay cing siu
rong, véi nhidu vin d& méi nay sinh, bén
canh viéc thiic ddy nén kinh té dua trén tri
thirc va tham gia chudi gia trj lién ving va
todn cau, céc thé ché ving ciing cin quan
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tdm xir 1y hai hoa mbi quan hé giita phat 9. J. Voortman (2008), Adaptation and
trién kinh té v6i st dung tiét kiém tai
nguyén va bao v€ mdi trudng song 0
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