KHOA HOC & PHAT TRIEN

Nha khoa hoc nghién ciiu séng dnh sdng tai Trung tam nghién citu chién thudt Hai qudn My. Nguén: USNI/ US Naval Institute

R&

khoa hoc ¢d ban
va vai fré cua tu nhém

Nghién ctiu khoa hoc co ban tiing c6 mét thai gian la bé phan quan trong trong

dau tu nghién ctiu va phat trién (R&D) clia cac tap doan cong nghé Hoa Ky. Nhung
gi¢ day, cac cong ty nay dang dan tir bo cac phong thi nghiém [6n, chuyén doi

trong tam tU nghién cliu sang phat trién.

Su néi lén va sup do cua he
thong R&D tu nhan

Vannevar Bush thuong dugce biét
dén la cha de cua h¢ thong R&D
hién dai. La ¢d van khoa hoc dau
tién cho Téng thong My khi do 1a
Franklin Roosevelt, dng di chip
buat viét mot ban bao cao quan
trong ma sau nay s€ tro thanh nén
tang cua nén cong nghi¢p cong
nghé-thong tin khong 16 dac bigt
thanh cong cua Hoa Ky. Ban bao
cdo, duge cong bd nam 1945 vai
cai tén pho truong “Khoa hoc -
M@t bién cuong vo tan”, Bush da
vach ra tam nhin ma&i cho chinh
sach khoa hoc thoi ky hau chién.
Hé thong maoi dat yéu cau tach
biét nghién ctru khoa hoc co ban
do chinh phu tai tr¢ - voi ing
dung cong nghé; dé lai licn két
chiing v&i nhau bang lién két gioi
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hoc thuat véi nén cong nghiép va
quan su (boi vi dang la thoi
chién).

_\7 tuong vé nghién ciru va phat
trién (R&D) nhu hai hoat dong
riéng ré da ra doi nhu vay. Cac
truong dai hoc dudi ké hoach cua
Bush thue hién nhiém vu nghién
ctru khoa hoc co ban; nhimg
thanh qua tir do duge nén cong
nghiép phat trién thanh san pham
¢6 thé ticp thi trén thi truong.
Nhanh chong sau do. cac cong ty
bit diu ty td chire theo md hinh
tuong tu, chia d6i b phan cac
nha khoa hoc do tring véi cac ky
surcua ho.

Cach tiép can nay da dem lai
thanh cong vugt bac. Phong thi
nghi¢gm Bell cua AT&T gianh
dugce 6 giai Nobel trong nhimng
phat minh v¢ laser va ban dan.
[BM gianh duge 3 giai. 2 giai

trong d6 dén tir Phong thi nghiém
Nghién ctru tai Zurich. Trung tam
thue nghiém Palo Alto (PARC)
ctia Xerox ché tao nén cac thiét bi
dac trung cho mdy tinh dién tu,
bao gdom chudt may tinh, giao
dién dd hoa va giao thirc két ndi
mang may tinh Ethernet. Bén
ngoai cac nghién ctru o gia tri
g dung, cac nghién ctru co ban
thuan tay ciing huong loi: mot vi
du tiéu biéu 1a nghién clru dat giai
Nobel thtr nghiém cac bancT chng
vé Vu nd 16n timg duoc thue hién
tai Phong thi nghiém Bell.

Tuy nhién, phuong phap tiép
cin nay cting khong dem lai
nhing loi thé xiing dang véi cong
stre da bo ra. Viéc phat minh ra
bong ban dan cua phong thi
nghiém Bell di tao diéu kién cho
Intel va Microsoft phat trién cac
san pham thuong mai ¢6 gia tri rat
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cao. Tuong tu, Xerox PARC du
phat minh ra giao dién db hoa va
giao thirc Ethernet nhung nguoi
huong loi lai [a Apple va
Microsoft. Cac nha nghién ctru
cua IBM di tién phong trong viéc
str dung tir tro khong 16 dé tang
dung lugng dia clirng nhung da
sém dé roi nganh kinh doanh nay
vao tay cac cong ty nhu Seagate
hay Western Digital.

Pén nhig nam 1980, céc tap
doan 16n d chuyén sang chia nho
hop déng, diu tr hay mua lai cac
nghién ctru tir cac truong dai hoc
— trong khi thu nho quy mé, dong
cira hay chuyén d6i mo hinh
phong thi nghiém 16m. M6 hinh
phong thi nghiém 16n sup do:
Phong thi nghiém Bell hay Xerox
PARC gio chi con la cai bong cua
chinh minh.

Pinh vi moi vé R&D

Cac cong ty gio nhat nhanh nhiing
san phém cO gia tri nge‘in han hon
la dau tu cho nha khoa hoc nghién
ctru nhirng y twong lon. Hién
firgng ngay cang phé bién la cac
doanh nghiép chi tap trung vao
cac thuong vu mua ban sép nhép,
hop tac voi cac truong dai hoc
hay mua lai cac du an dau tu khoi
nghiép maéi ndi. Nén tang phén
biét giita nghién ctru va phit trién
cua Bush dang dan bién mét trong
cong nghiép cong nghé thong tin
hién dai. Liéu diéu nay c6 nghia
la thoi dai cac cong ty tao ra cac y
tuong lém da cham dirt?

Khoéng han nhu vy, theo bao
céo ctiia TheEconomist, cach tiép
can R&D phai thay doi vi nghién
ciru dai han [a mot su xa xi ma chi
co doc quy_én mai co du kha niang
tai chinh dé dau tur. Trong qua
khir, cac cong ty lon thong trj linh
vuc cua riéng minh. Tap doan
AT&T dleu hanh mang di¢n thoai,
IBM t]lOllé tr1 viéc kinh doanh
may tinh phan cimg va Xerox
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dong nghia voi cong nghé
photocopy. Céc cong ty tr xem
chi phi d6 vao nghién ctru khoa
hoc co ban 1a mot cai gia nho dé
d6i lay quyén lyc doc quyén nhu
vay.

Nguoc lai, cdc cong ty cong
nghé ngay nay khong con dugce to
chirc theo chiéu doc nira. Qua
vige str dung mang ludi cée nha
cung cép va lap rap duge thué
ngoai, cac b phan nghién ciu da
bi chia nho. Thém vao do, ban
chét ctia cong nghé thong tin da

Vannevar Bush (1890-1974), ngum ddt nén mong
cho hé thong R&D My sau Thé chién Il. Ong I gidm
déc déu tién cita Quy Khoa hoc Quéc gia (NSF).
Ngudn: Pinterest

thay doi rat nhiéu ké tir thoi ky
cua Bush. Khi do, khoa hoc may
tinh gan giii voi khoa hoc co ban
hon nhiéu ngay nay. Nghién ctru
may tinh ciing rat ton kém va
cong kénh, khién cho nhing nha
[ap sach nhu Bush tin rang chu ky
phat tnen cua loai san pham nay
phai rat dai. Nhung ngay nay.
nhiéu cau hoi 1on vé may tinh da
duoc tra 101 - du dé cac cong ty
c6 thé phat trién cac cong nghé
méi dua trén nén tang cit voi chi
phi thap hon va loi nhuan cao
hon. Nhu truong hop thanh cong
ctia Apple hay Samsung déu la
thanh qua cua thiét ké giao dién
m&i dya trén cac nén tang cong

nghé c6 sin.

Két qua sau cung 1a sur tich
biét gitra R v&i D ma Bush tirng
hinh dung nay hiu nhu da khong
con pha hgp: M6 hinh R&D co
dién dang mét di du “&” & giira.
Céc nha khoa hoc tir Intel, Mi-
crosoft hay IBM gio khong con
tap trung vao nghién clru cong
ngh¢ co ban, ma chuyén hudng
sang cai g()i la “khoa hoc dich vu”
— cung cap nhanh chong nhimg
giai phap cong nghé mai nhu
phuong phap danh gia thi truong;
hay cac cong nghé phuc vu tuong
tic s6 phuc vu cac doanh nghiép
va ngudi ticu ding.

Su hop nhit ciia R v6i D cling
giai quyét mot thiéu sot trong tim
trong chién luge cua Bush: lam
thé nao dé bién nhimg y tuong
thanh nhimg gia tri thuong mai. Y
tuong ¢ day la dua y tuong moi
thanh san pham cang nhanh cang
tot dé khong phai * ‘chuyén giao”
cong ngh¢ cho déi thu khac. Theo
do, cic tap doan ngay nay dat ra
chién luge san pham c¢6 san, lua
chon dau tu cic du an kha thi va
dé nghi cic nha khoa hoc phai
bam sit quy trinh san Xudt dén
hoan thi¢n. Nghién ctru sé tot hon
ncu “phat trién cang §_.,an vo1 thue
té thi trudng canh tranh,” Sean
Maloney, mét giam déc didu hanh
cta Intel cho biét. “Ngudi cuia
ching t6i phai xam may 10i do
trén thanh quan cua ho.”

Bai vay nén du cac cong ty 1on
cta My van chi hang ty d6 la cho
R&D, khong co cong ty nao co y
dinh ldp day vi tri bi bo trong bai
phong thi nghi¢m Bell Labs hay
Xerox PARC. Nguge lai, mo hinh
méi dang day “D” 1én vi tri quan
trong hon vai nhiéu “R™ va cac
cong ty dang bién diéu nay thanh
mot loi thé canh tranh. Amazon 12
mét vi du cuc doan hon cua van
dé: Tép doan nay dimg dau danh
sach ddu tu tu nhan vao R&D
trong nam 2017, chi 22,6 ty USD,
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theo dit lidu cong bé cuia Cisco va
Bloomberg. Nhung dau tu “R&D” cua
Amazon khong thye su 1a R&D — bao
cao cua tip doan nay mo ta khoan dau tr
nay la “Cong ngh¢ va Phat trién noi
dung”, von bao g 5om ca hoat dong R&D
truyén thon" vOi viéc duy tri cac nén tang
dich vu san co.

Nhirng mé hinh méi dang thé hién
tinh wu viét cuia “D” trén “R™. “D6 ¢o
phai 1a mot dicu x4u khong?” Shane Ro-
bison, ngudi giam sat chién luge cong )
nghé ctia HP néi. Di HP van lam mét s6

ngh Ly ban, ‘D'Ck ;amp-l}] ol Cugc Tudn hanh vi Khoa hoc (March for Science) & Washington D.C hom 22/4/2017 kéu goi bio vé
nguoi ding déu phong thi nghiém HP khoa hoc chng lai cdc chinh sdch ciia chinh quyén Trump, thu hit 1 triéu ngui tham gia khdp the
cho biét thém, nhung theo 6ng, néu danh gidi. Nguon: Joseph Gruber / Alamy Stock Photo

thoi gian de ‘quan tdm dén mé hinh mai,
ta quén mat yéu cau dé xdy dung y y lLrOH" hay va
bién no thanh mot san pham tha vi.’

Nha nudc va tuong lai khoa hoc
co ban

Xu hudng suy giam dau tu R&D cua nha nude
la hién hién trong nhitng nam gan day. Sé lidu
cua vién Brookings chi ra tir dinh cao nam 1960,
dau tu nha nude cho R&D giam tr 2,23% con
0,77% GDP. Ttr 10% tong ngan sach, dau tu cho
R&D ciing suy giam con 3%, xuong dudi 40 ty
USD trong nam 2015.

Diéu nay xuét phat tir quan diém cua ' nhimg
nhén vat theo quan diém cuc hitu, cho ring My
da chira qm nhiéu ngan sach cho nghién ciru
khoa hoc va dang ra co thé giao lai cho cac cong
ty tu nhan tu nghién ctru nhimg gi ho can.
Chang han nhu cua Matt R]dley. Trong cudn
sach Suwr tién héa cua van vt (The Evolution of
Everything, Harper, 2015), ong ta dua ra quan
diém rang nhing tién bo ky thuat 14 ngiu nhién

va co tinh “tién hoa trr nhién”, qua do cho ring
chinh phu la nhan té can tro sy phat trién tu
nhién do cua khoa hoc va sang tao. Mot quan
diém gan day vé “doi méi sang tao song song”
(parallel innovation). cho mng tién bo khoa hoc
COl]é nghé xuat phat tir su canh tranh tu do cua
cic ca thé trong xa hoi nén dau tu cong la mot
su “doc quyén” khoa hoc va khong can thiét.

Nhung nhirng quan diém trén da nhanh
chong boc 16 nhimg sai 1am 16 rét. Su chuyén
dich dau tu R&D cua tu nhan va suy giam trong
ngan sach dau tu R&D noi chung va khoa hoc
co ban néi riéng cua nha nude la hai nhan t6 lam
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suy giam sy phat trién ciia khoa hoc co ban tai My. Béo
cao cua Hoc vién Cong nghé Massachusetts (MIT) chi ra
cac thanh tuu khoa hoc 1oén trong nam 2014 khong ¢
thanh tuu nao thude vé cac nha khoa hoc My. Trong cac
cong nghé méi nhu Al Trung Quéc dudng nhu cling
dang vuot Ién trude Hoa Ky.

Anh huéng cua chiing cling tac dong 1én ngz‘mh cong
nghié¢p. Dudi Dao ludt Bayh-Dole 1980, lién h¢ gitra khoa
hoc do chinh phu tai trg véi nén cong nghiép dwoc cing
¢6 bing viéc cho phép cde nghién ciru dugc chinh phu tai
trg dugc cap bang sang ché dé co thé ap dung trong san
xuit. Vi viy nén khi Google 1in ddu chao ban cé phiéu
cua minh ndm 2004, Bai hoc Stanford nhin duoc mot
khoan 200 triéu USD gid tri boi cdc nghién ciru cua cac
nha ddng sang lap Google vé thuit toan tim kiém da dwoc
NSF tai tro mot phan Cac cong ngh¢ bén trong Iphone
cua Apple nhu Siri, Microchips hay GPS déu la san pham
nghién ciru cua cac co quan khoa hoc nha nudc.

Nathan Myhrvold - nha sang 1dp cua Microsoft Re-
search, mot trong nhung phong thi nghiém tw nhén 16n
nhit hién nay - nhic lai thyc té ring ca ong va Bill Gates
“hiéu ring néu cac nha nghién ciru cua ching t6i khong

tap trung vao nhitng doi méi cong nghé ngan han thi
chuing t6i s& khong thé tao ra lgi nhudn nhanh chong va
chang t6i s& khong thé giai thich nhu“ng chi tiéu cho R&D
voi cée nha dau tur cia ching t61.”

Déu tu cho R&D sé tiép tuc 1a chu dé tranh luan & My
trong nhiéu nam toi. Nhung thue té 14 xu hudng coi trong
D hon R 1a khong thé tranh khoi trong khoi doanh nghiép,
thi vai tro cua nghién ctru khoa hge nha nuée van phai la
quyét dinh trong viée thic day tién b khoa hoc ky thudt
trong ky nguyén moi.co

Tudn Quang ong hop
Ngudn: The Economist, Strategic Management Journal, Scien-
tific American, Business Insider:..
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