
.\- M6 hiOO

doanh nghi~p KHCN
can s&mduoc hoan thien. .

de phat trien

r

A)
-----

.

r t'

I)II~N i~J~N

r-
-

Tit nhi~u nam nay, cac vi~n KH&CN 0 nU'octa dii.phai lam
quen dan vOi cd che nt trang trai. Thang 9/2005, Nghi dinh
115/2005/ND-CP cua Chinh phu dU't;icban hanh dii. thl/c sl/
la cd so phap Iy dJ cac t6 chli'c KHCN dU't;icnt chu, nt chiu
trach nhi~m trong cac hot;ltdQng cua minh. VOisl/ ra dai
cuaNghi dinh 80/2007/Nf)-CP (ngay 15 trong 5 nam 2007),
vi~c chuyJn d6i cac t6 chli'c KH&CN thanh DN KH&CN dii.
tro thanh yeu cau cdp bach (bOidiJm ket thuc cua qua trinh
chuyJn d6i nay la het nam 2009), nham l'ihanh chong dU'a
cac t6 chli'c KHCN sam tro thanh mQt Il/c IU'(1nglaodQng san
xudt mOi, ddy mt;lnh vi~c U'ngd~ng cac ket qua KHCN vao .

thl/c tien SX-KD.Tuy nhien, trong thl/c te triJn khai, mo hinh
DN mOinay van con can nhieu chinh sach c~ thJ d~ sam
dU't;fchoan thi~n va phat tri~n.

TS. Ph~m Khanh Toan -
Vi,n trU'ongVi,n Ning 1U'~ng:
Mo hinh DN KHCN v6n dang
trong qua trinh hoan thi~n.

Ngay 01/01/2007, Vi~n Nang

luc;mg chinh thuc hO<;ltdQng theo

Nghi diM 115 cua Chinh phu. Tu
Ban La.nhd<;loMn tlmg CBCNV dii

xac dinh va tang cuang tnlch
nhi~m, nang cao tinh tich C1,1'C,chu

d<)ng, nang dQng, sang t<;lOva hi~u
qua hO<;1tdQng, nhiim dap lIng t6t

nhelt cac nhi~m vy duQ'c giao cua

Nha nu6c, cua Nganh va nhu du

thi truang. Nhin l'.\i cMng duang

nO<;1tdOng g~n 2 nam qua, chung

toi th~y c6 mOts0 thu~n lqi va kh6
khan sau:
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v~ thu~n 19i:Nghi dinh 115cua

Chinh phu duQ'c coi la mQt giai

phap dp bach ,,:a rc1tdn thi~t, t<;10
hanh lang phap ly cho hO<;1tdQng
t1,1'chu, tv chiu trach nhi~m cua

Vi~n. Tu khi duQ'c chuy~n dc3i,

Vi~n c6 thu~n 19i trong ky k~t hgp

d6ng v6i cac d6i tac ma tru6c day
Nha nu6c chua c6 quy dinh cy th~
v~ co ch~ chinh sach hoat don g. 1 .
SXKD cho cac don vi Sl! nghi~p.

Vi~c gi<iiquy~t thti tyc cho can bQ
ctia Vit;n di tham quan, h<)c t~p,

cong tac nu6c ngoai duqc thu~n lqi
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va nhaOOchOng hon r.1tOOi~u.
v~ kho khan: Do m6i. tl,rchu v~

tai chinh, nen '~ong co ngu6n v6n
luu dQng d~ ho<;\tdQng dich V\l
KHKT va SXKD,cl1ngnhu chua co
di~u ki~n d~ chu dQng tri~n khai
ho<;\tdQng nghien CUu khoa hQc.
Cong tae phat tri~n ngu6n OOan
h,rc,dao t<;\ocan bQ KHKT dap Ung
OOuc~u cia ca ch~ thi truOng vi
v~y cl1ngv~n dn pMi duQ'ch6 trQ'
hI cac ca quan qmin ly c.1p tren.
Ben qOO do, ca sa v~t ch~t, trang
thi~t bi, may moc, cac phong thi
nghi~m ph\lc V\l cho cong tac
NCKH rung dn duQ'ctrang bi hi~n
d<;\ihon.

Trong b6i caOOcon OOi~ukho
khan, d~ t<;\ov6n ho<;\tdQng va dam
bao dOis6ng CBCNV, Vi~n ti~p t\,lc
k~t hQ'pvua tht,rchi~n nghien CUu
chi~n luQ'c,chinh sach, nghien CUu
khoa hQc cong ngh~, vua ti~p t\,lc
ma rQng quy ma va ph<;\mvi ho<;\t
dQng tu v~n dich V\lKHKT v6i.cac
d6i tac trong nuac, d6ng thOi tich
Ct,TCtang cuOng hQ'p tae KHKT v6i.
cac t5 chuc nuac ngoai, tht,rchi~n
cac chuong triOONCKH qu6c gia,
khu Vt,TCva cac v.1n d~ chuyen

nganh, thong qua cac hQ'p d6ng
kiOOt~. Ngoai ra, Vi~n lam t6t hon
cong tae quan ly h<;\chtoan tai
chinh, tht,rchaOOti~t ki~m tren ca

sa quy ch~ h<;\chtoan kiOOt~ nQibQ
ca quan.

Tuy nhien, trong tht,rc t~, con
nhi~u ca ch~, chinh sach cua Nha

nu6c v~ ho<;\tdQng theo ma hinh
nay v~n dang trong qua trinh hoan
thi~n, chua duQ'Cd6ng bQ, chua
duqc v~n d\,mg d~ tht,rchi~n. Vi~n
v~n chua duQ'c huang cae chinh
sach uu dai cua t5 chuc KH&CN
va cac chinh sach uu d5i d6i v6i.

doanh nghi~p san xu~t m6i. thanh
l~p t<;\ikhmln 5, Di~u 9 Nghi dinh
115/2005/ND-CP. C~ th~, theo

quy dinh, Vi~n duQ'c uu diii mi~n
thu~ thu nMp doaOO nghi~p 2
nam, k~ hI khi co thu nh~p chiu
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thu~ va duQ'c giam 50% s6 thu~
phai nQP cho 2 nam ti~p theo d6i
v6i. t6 chuc m6i. duQ'c thaOO l~p,
OOung nam 2007, Vi~n v~n phai
nQP thu~ 100%. Cho d~n nay, rc1t
OOi~u van ban dii gill t6i. cac ca
quan chuc nang, OOung v~n chua
duQ'cgiai quy~t tri~t d~. Vi~n cl1ng
chua duQ'chuang uu diii theo quy
dinh t<;\idi~m 5 m\lC VIII cua
Thong tu Lien tjch: "d~ khuy~n
khich cac t6 chuc KH&CN chuy~n
d6i s6m truac nam 2009, Nha nu6c

h6 trQ'mQt l~n kinh phi vao nam
tht,rchi~n chuy~n d6i v6i. muc t6i
thi~u b~ng 50% t6ng kiOOphi ho<;\t
dQng thuOng xuyen cia cac nam
con l~i, tinh theo muc cua nam
truac li~n k~ nam chuy~n d5i".

TS. NguvenInbToan . Vlon
uU'ong Vien KboabocCongngbe. . .
Mo-TKV:Tuy chzra chuyin ao'i,
nhrmg tren thl!c te; Vi~n ai
hO€lta{jng theo mo hinh DN
KHCN.

M~c du chua chuy~n d6i thanh
doanh nghi~p khoa hQccong ngh~
theo Nghi dinh 115/2005/ND-CP
cua Chinh phti, nhung trong
nhUng nam qua, Vi~n Khoa hQc
Cong ngh~ M6-TKV, ml)t don vi
nghien CUu khoa hQc cong ngh~
thu(>cT~p doim cong nghi~p Than
-Khoang san Vi~t Nam dii thl!c SI!

hO<;1tdl)ng theo mo hinh doanh
nghi~p khoa hQccong ngh~.

.,...

V6i. phuong cham g~n k~t
nghien cUu khoa hQc v6i.sim xu~t,
l~y hi~u qua ph\lC V\l san xuc1tlam
m\lCtieu cho ho<;\tdQng nghien CUu
va tri~n khai khoa hQcc6ng ngh~,
d~y m<;\OOap d\,mg cac k~t qua
nghien CUu,cae ti~n bQkI thu~t va
chuy~n giao cong ngh~, Vi~n da
d6i m6i. toan di~n, ma rQng IIOO
vt,rcho<;\tdQng khoa hQcc6ng ngh~
va sim xuc1tkiOO doanh, k~t hqp

hai hoa giua nghien cuu ti~n truac,
nghien CUu tri~n khai Ung d\lng,
chuy~n giao c6ng ngh~, san xu.1t
kinh doaOO san ph~m KHCN, da

d?ng hoa cac hiOO thuc chuy~n
giao c6ng ngh~ phil hqp v6i.nhUng
quy diOOv~ quan Ii tai chinh cua
Nha nuac, tht,rchi~n cac hqp d6ng
lien doaOO lien k~t, cac hqp d6ng

t6ng th~u (EPC), cac hqp d6ng
thciu khai thac tren ca so ap d~ng

c6ng ngM ca gi6i.hoa b~ng thi~t bi
d6ng bQ may khc1uva dim ch6ng
tl,rhaOO...

Tu mQt don vi ho<;\tdQng b~ng
100% v6n ngan saeh OOa nuac,
Vi~n da chuy~n sang ca ch~ tt,rchu,

tl,r trang trai, tl,rchiu trach nhi~m
va da tim cho minh mQt huang di

dung la t~p trung giai quy~t OOUng
vc1nd~ buc xuc ma tht,rc ti~n san

xuc1tma dang dn. Vi~n da co dong

gop quan trQng trong vi~c tht,rc
hi~n chu truong d6i m6i. va phat
tri~n khoa hQc c6ng ngh~ cua
nganh Than. Do la vi~c tri~n khai
cac dt,r an ap d~ng vi ch6ng thuy
It,rc thay th~ g6 ch6ng 16, ca gi6i.
hoa khai thac than, an toan khi

mo, nu6c ngcim, sang tuy~n than,
nang cao ch.1t luqng than...

Nam 2007, t6ng doaOOthu tht,rc
hi~n cac nhit;m v~ nghien ctru
khoa hQc,dich v~ kl thu~t, .chuy~n .

giao c6ng ngh~, san xult kinh
doanh d<;\t164,5 ti d6ng, trong do,
thu hI cac nhi~m V\l nghicn CUu
khoa hQc cac dp theo v6n ngan

~
...
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sach nM mrac (d~ tai, d1.,lan) chi

chi~m 3.1%; tu cac hqp d6ng

nghien cUu lmg dt).ng, dich vt). kI

thu~t chuy~n giao c6ng ngh~ d~t

80,9%; ru ho~t dong san xuc1t kinh
doanh 16,0%.

. TS.DaDSv Sanh. Vien trUong
Vien Cling nghiep Glavva

Xenlovlli: Vj~n chung toj trf!c
thu9C TCT. Sau khi CPH TCT
thi Vi~n trvc thu9C cO'quan
nao?

Vi~n Cong nghi~p Giiy va
Xenluylo la mot trong nhUng ca
quan di d~u trong th1.,lchi~n chu
truong cua Nha nuac v~ vi~c
chuy~n d6i ho~t dQng cac vi~n
nghien cUu theo mo hinh doanh
nghi~p khoa hQc cong ngh~. Th1.,lC
t~, ru nam 1999,Vi~nda bj dt giam
30% ngu6n ngan sach nM nUDcva
d~n nam 2001thi b~t d~u th1.,lChi~n

t1.,lchu, t1.,ltrang trai. Tuy nhien,
theo d~c thu, TCT Gic1yVi~t Nam
vftn he; trq mot ph~n kinh phi, dap
lmg duqc khoang SO%luong cho
can bQva 20-30%cho hO<;1tdong bQ

may.
V~ thu tt).c hanh chinh, trong

qua trinh chuy~n d6i, Vi~n dii lam
d~ an chuy~n d6i nhu xay dt,rng
di~u I~hO<;1tdOng theo ca ch~ mm
vii dii duqc ca quan c5p tren Iii
T6ng cong ty Gi~y Vi~t Nam phe
duy~t theo dung ti~n dO Nhil nUDC
yeu du, vilo quy 4/2006.

Iu nam 2007, Vi~n d1i chinh

thuc ho~t dong theo Nghj djnh 115.
Vi~n tham gia vao thj truOng khoa
hQccong ngh~ va d~u tu, diu th~u
cac dich Vt).,cung dp cac may moc
thi~t bi, kinh doanh thuong m~i
(nha c6 gic1yphep kinh doanh) va
mai cac chuyen gia nuac ngoai
sang lam vi~c t~i Vi~n.

Benqnh nhUng thu~n lqi, c\lng
c6 nhUng kh6 khan ma Vi~n d1i
phai d6i m~t, d6 la, Mn mot h.ic
nao d6, I6ng c6ng ty Gic1yVN se
kh6ng he; trq mot ph~n kinh phi
cho ho~t dong cua Vi~n.T6ng cong
ty I~i dang n~m trong 10 trinh c6
ph~n hoa, vi th~ mot cau hoi d~t ra
la, khi T6ng cong ty CPH xong thi
Vi~n se trvc thuoc ai? 8~c bi~t Ia
vua qua, Chinh phti d1iban Mnh
mot s6 chinh saeh lien quan d~n
ho~t dQng cae don vj hanh chinh
S1.,lnghi~p thuoc cae bo, trong d6 c6
BQC6ng Thuong. Ct). th~, c6 vi~n
thi do Thti. tu6ng quy~t dinh, c6
vi~n I~i do SQ truang quy~t djnh,
con nhilng vi~n trvc thuQc t6ng
cong ty, ma sau nay t6ng c6ng ty
CPH, vi~n se nhu th~ nao thi I~i

kh6ng duqc d~ c~p. Chinh vi v~y,
Vi~n C6ng nghi~p Giiy va
Xenluyl6 rc1t mong cac ca quan
chuc nang sam c6 gic1idap, d~ can
bo c6ng nhan vien yen tam c6ng
taco

OngHoangHaThinh -Vien. .
trUong Vien Nghien cU'uSanhsO'
Thuvtinh: Nen keo dai thai gian

tra nq- cac dl! an too 5 nam.

Vi~n chung t6i d1i ho~t dQng
theo mo hinh doanh nghi~p KHCN

tu lau, nen Nghj djnh IlS/CP th1.,lc
ra kh6ng anh huang I~m. Tuy
nhien, qua thai gian thl.!c hi~n,
chung t6i thc1ynay sinh mQt56 vc1n
d~ thl,rc 51.!kh6 khan. 86 Iii kha

nang thich nghi kcm cua m(>t56
can b(> cDng chuc, ng<;lid6i mai,

quen n~p s6ng thai bao dp, ng6i
ban gifty, d~n khi phili tham gia
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vao gu6ng quay cua co ch~ thj

truOng, phai Ian IQnvai th1.,lCt~ la
khong chiu n6i. Theo Nghi djnh
lIS/CP, d~n nam 2009, Nha nUDc

se kh6ng cc1pkinh phi cho ho~t

dQng cua cac vi~n nghien cuu.
Nhung d~n thai di~m nay, khi cac
vi~n t~p lam quen vai vi~c t1.,ltrang
trai, t1.,lchju trach nhi~m thi co ch~

l~i chua ro rang. Vi dt). don gian
nhc1tla ma ra cho thue nM xuang,

nhung vi~n khOng duqc thu ti~n,
ma ki~m toan nha nuac vao la thu

h~t luon, hQ Iy lu~n r~ng Vi~n d1i

duqc ngfmsach dp, bao giu kh6ng
c6 ngan sach thi mai duqc thu:

Hay nhu khi Il.!achQnd6i tac d~

lien doanh, lien k~t, dung thai ca,
thai di~m, nhung khOng duqc
mi~n thu~ thu nh~p doanh nghi~p
nhu cae doanh nghi~p lien doanh
lien k~t khac d~u tu vao cac tinh,

hay cac khu cong nghi~p. Co hQic6
nhung cu6i rung, nhi~u d6i tac da
chao d~ quay di.

Ngay d cae d1.,lan nghien CUu
ctia Nha nuoc co thu h6i v6n d~u

tu thi c\lng nen keo dili thai gian
thu h6i nq tu 2 nam len 5 nam.

Giiin nq cho cac vi~n nghicn cUu

chuyJn d6i ho~t dOng theo mo
hinh doanh nghi~p KHCN c6 thu.
chinh lil hinh thuc h6 trq tac vi~n

dti suc s6ng va du suc phat triJn.
Nhom PV (thl/C h/~nJ
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