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8 NGUYEN VAN THU/

Mac dii Ia mét trong nhiing nudc cé nén kinh t& phét trién hang dau thé gidi, nhung Canada rat coi trong phat trién .
cac doanh nghiép viia va nhé (DNV&N). Khu vyc nay da thu hiit téi 60% lao ddng va tao ra 1/3 tdng s6 l¢i nhudn ciia
tat ca cac doanh nghiép; hang ndm, tao thém nhiéu viéc am méi hon so véi cac doanh nghiép lén. Dat dugc thanh tich
trén la do 50 nam qua, Chink phi Canada da diic biét quan tam tdi viéc xdy dung va ap dung cac co ché, chinh sich
va bién phap hj trg cic DNV&N théng qua Chuong trinh hé trg d6i méi cong nghé. Qua diy, chiing ta c6 thé niit ra bai |

hoc hiiu ich cho Viét Nam.
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heo mét codng
trinh khdo sit mdi
diy cia Hiép hoi

cdc doanh nghiép déc ldp
Canada, hién nudc ndy cé
gin 1 triéu DNV&N, trong d6
99% cé sb lao déng dudi 100
ngudi; 94% c6 s6-lao déng
dudi 20 ngudi. S§ ngudi lam
viéc trong cdc DNV&N
chi€ém 60% téng s6 ngudi
dang ldm viéc trong cdc
doanh nghiép. Hang nim, cdc
DNV&N tao thém nhiéu viéc
lam mdi hon so vdi cdc doanh
nghiép 16n. Bic biét, khu vuc
ndy di tao ra 1/3 t8ng s6 lgi
nhuén cla tdt cd cdc doanh
nghiép. Cé duge thinh tich
ndy chinh 1i nhd Chinh phi
Canada da dic biét quan tim
téi viéc xiy dung va dp dung
cdc cd ch€, chinh siach vi
bién phdp dé hé trg cdc
DNV&N, coi diy 14 nhiém vy
¢6 tAm quan trong chi&n lugc.

Qua t6ng két cdc doanh
nghiép thinh cdng trong kinh
doanh, ngudi ta khing dinh
ring, diéu kién canh tranh
kinh t& ngay ciang khéc liét,
d8i méi cong nghé da thit sy
trd thinh y&u t6 quan trong
hing ddu va cé ¥ nghia quyét
dinh sy thinh bai v tudng lai
clia cdic DNV&N. Nha nghién
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cttu vé& quén 1y ndi ti€ng cla
Bdc My - Peter Drucker di
nhin manh: “B&i mdi cong
nghé di trd thinh mét cong
cu quan trong ciia kinh doanh
hién dai”. Tuy nhién, d&i vdi
cdc DNV&N, ngudi ta ciing
chi ra hdang loat thdach tnfc
trong qud trinh d8i mdi céng
nghé nh: 1) Chi phi cho viéc
ti€p nhidn céng nghé mdi
thudng qud 1dn so vdi khd
ning tdi chinh han hep cia
DNV&N; 2) Khd ning tiép
cdn cdc nguén vén diu to
mao hi€m hoic v8n “mdi” iy
nhi nudc hodc cdc t8 chifc tii
chinh thudng rat han ché; 3)
Kinh nghiém quén Iy va ti€p
thi con y€u; 4) Khé tim dugc
cdc chuyén gia cé trinh d6
chuyén mén, nghiép vu cao
ti¥ bén ngoii; 5) Khéng cé di
ngubn hrc dé theo déi cic dbi
thd canh tranh, cdc théng tin
vé& cong nghé mdi, cdc tidu
chuin chdt lugng va quy
pham k¥ thuit m&i; 6} Khéng
c6 dd thoi gian va ngudn lyc
dé cé thé tim ki€m, md réng
thi trdng & nudc ngodi.

B¢ gitip cic DNV&N gidi
quyét nhitng khé khin néu
trén, theo sdng ki€n cida
Trung tim Nghién citu quéc
gia Canada, ngudi ta 44 thiyc

hién Chuong trinh hé trg déi
mdi céng nghé d8i vdi cdc
DNN&V. Chic ning, nhié¢m
vu chi y&u clia Chuong trinh
nay 1a thic ddy chuyén giao
c6ng nghé vi hd trg d8i mdi
cong nghé cho cic DNN&V &
Canada. Tham gia Chuong
trinh ndy gém trén 100 t6
chifc cOng nghé (cd cda nhd
nudc va td nhin) va 260
chuyén gia ¢ vdn céng nghé¢
cong nghiép, dugc phin bd
trén 90 tinh va thanh phé cla
Canada. Xét vé miit n6i dung,
tuy theo nhu ciu thyc t& ctia
tiing doanh nghiép, Chudng
trinh c6 th& hd trg bing nhiéu
hinh thifc.

M61s6 hinh therc hé trg chinh

H& trg dong bj, bao goém:
Tu védn, tii trg va cdc hinh
thiic hé ug¢ khdc d€ giip
doanh nghiép gidi quy&t mot
khé khin ndo 46, ké ot khdu
nghién clfu d&n dwa san phim
ra thi trudng.

Cho 1o khuyén (tu vin)
theo yéu cdu cia doanh
nghigp. V3i mang ludi cdc
chuyén gia ¢§ van k¥ thudt
(260 ngudi), Chuong trinh ¢6
thé thud doi ngii ndy di i co
sd, ti€n hanh khdo sit, phin
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tich va dwa ra nhitng dé xuit ,
cu thé vé phwong dn gidi|
quyé&t nhiing kho khiin, cd vé |
mit ¢céng nghé va kinh doanh
theo yéu cdu cu thé ciia
doanh nghiép. ‘

Tu vén vé cdc gidi phdp
thin méi trugng. Trong thdi
gian gin diy, dé ddp iing yéu
cdu bdo vé mdi trudng trong
#udc va ning cao khd ndng
canh tranh & nwSc ngoai vé
cdc sdn phim “thin moi
trwdng”, Chudng trinh con
quan tim hd trg cdc DNV&N
vé cdc gidi phdp cong nghé
dé d4p dng cdc yéu cdu trén.

Hé trg tai chinh cho cdc
du dn nghién ciu & giai doan-
ddu (con d¢ rai ro vé mdt
cbng ngh¢). Cé thé néi, diy
1a hinh thitc hd tr¢ cé tim .
quan trong dic biét d6i vdi
DNV&N vid 1a ndi dung hoat
dong chi yéu clda Chuong .
trinh. Ly do co bdn dé€ 4p -
dung hinh thitc hé trg nay 1a
vi théng thudng cic DNV&N
khéng dd tién d€ ti€n hinh
cdc dg dn nghién c¢du dng -
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dung céng nghé con b ridi ro %

B o o

nhit dinh. Trong trudng hop
ndy, Chuong trinh c6 thé xem
xét vd hd trd véi mifc tai trg
t 5.000 d€n 350.000 $ (tién ;



Canada), trong trudng hgp
két thiy cé hiéu qud, c6 thé
h$ trg tdi 50% téng chi phi
tia dif 4n dudc chon.
" Piéu cin nhin manh 13,
Eahd sy hd trg tii chinh ndy
clia Chuong trinh, trong nhidu
frudng hgp, di gidp cho cac
DNV&N c6é thé thu hiit thém
dugc cdc ngudn tai trg khdc
€ thyc thi dy 4n. Pic biét,
#hd k&t hop ddng thai 2 hinh
thiic: Dich vu t vdn k¥ thugt
Evdi trinh 4§ chuyén mén cao
Eva hd tro tai chinh di kém, di
iip cho nhiéu DNV&N gidi
guy€t dugc nhitng khé khin
dn trong viéc néng cao ning

46ng thdi nang cao hiéu qua
tt’i trg cda chinh Chudng

- Hb trg tai chinh cho cdc
x' W dn tién thuong m(u hod.
LHinh thitc hd trg nay thudng
dp dung d&i vdi cdc doanh
nghiép c6 cic di 4n dinh dua
ra thi trudng cdc sdn phim
ifng dung cdc cong nghé tién
ti€n nhr: Cong nghé sinh hoc,
tong nghé théng tin, cong
nghé vit liéu tién ti€n. Theo
nguyén tdc “chia sé rii ro”,
Chuang tinh ciing c6 th€ xem
xét vi hd trg (c6 thu héi) cho
i cdc dy- 4n véi mitc t6i da
'khéng qui 500.000 $ cho mot
i dy an thudc di€n ndy.
" Hé trg tham quan, khdo
sdt cong nghf{ mdi va cdc
kinh nghi¢gm hay vé tién
hanh ddi mdi cong nghé. DE
giip cdc DNV&N cép nhjt
dugc nhitng théng tin vé& cong
nghé mdi va cic kinh nghiém
hay vé ti€n hinh 48i mdi
céng nghé, Chuong trinh d4
phdi hgp vdi Lién doan céc
nhi ch€ tao vi xuit khiu
Canada t6 chifc nhiéu hinh
thitc hd trg khd da dang ahu:
- T8 chie cdc cudc tham
quan, khio sit trong vi ngoai

nudc d€ tim hiéu vé& cic cong
nghé mdi, cong nghé tién ti€n
vd cédc kinh nghiém hay vé
d8i mdi chng nghé.

- T8 chic cdc cubc hdi
thdo, bdo cdo chuyén dé vé
cong nghé &€ gidp cdc
DNV&N cép nhét théng tin
va lya chon cong nghé phui
hgp vdi nhu cdu cia doanh
nghiép. Ti¥ cudi nim 1998,
Chuong trinh 43 dua ra 2 dy
dn mdi nhdm thi¥ nghiém viéc
cung cp cic dich vy vé tinh
bdo canh tranh vi tinh bdo
kinh doanh cho cic chuyén
gia c¢6 v&n cdng nghé cong

nghiép clia Chuong trinh dé

¢6 diéu kién hd tr¢ cé hiéu
qui hon cho cac DNV&N.
T4 chitc mang ludi céng
nghé Canada. Myc tiéu chinh
cdia viéc t6 chiic mang ludi
ndy ld giip cic DNV&N cé
thé ti€p cén dé ding vdi cic
ngudn thong tin lién quan tdi
cdng nghé, kinh doanh va cdc
chuyén gia am hiéu trong finh

- vifc ndy. Tham gia mang luéi

niy c6 360 chuyén gia c6 vin
v trén 1.000 t8 chifc, bao
g6m ca cdc phong thi nghiém,
cdc trudng dai hoc, cic higp
hdi céng nghi€p vd cdc cd
quan phat trién kinh t& cia
trung wong vd dia phucdng.

Thong qua mang ludi nay,
cdc DNV&N cé thé nhin
dudgc sy trg gitp va to vin vé
cdc vdn dé quan trong nhu:
Chién Iugc phit tri€n doanh
nghiép; quan 1¥ nhan hec; dio
tao, tiép thi va xuft khdu; lap
k€ hoach tdi chinh va kinh
doanh; 461 mdi cong nghé;
c4c thong tin vé tiéu chudn va
quy pham...

Mdi diy, mang ludi niy
dd dugc tin hoc hod. Nhd vay,
cdc DNV&N c6 thé ti€p cin
nhanh chéng (Just - in - time)
vdi cdc cd sd dif liéu c6 lién
quan dé€ tim dugc cdc thong

—

tin c4n thi€t cho minh, cd vé
thi tredng, cdng nghé va
chuyén gia. C6 th€ ndi ring,
nhd sy gidp 43 cia Chuong
trinh vd mang ludi cong nghé
dudgc tin hoc hod, cic
DNV&N di cé thé ning cao
ning lyc cong nghg clia minh

mét cdch ddng k€, dbng thdi

ti€t kiém duge ngudn hyc va
thdi gian d€ trién khai cdc dy
in d48i mdi cong nghé phi
hop véi nhu cdu va khd ning
ciia tng doanh nghiép.

Md rng quan h¢ hop tic
gude t&. Nhin chung, Canada
rit coi trong viéc md réng
quan hé hgp tdc quc t& aé
thic diy d8i mdi céng nghé
trong cdc DNV&N. Cic
chuyén gia cho ring, 60-70%
tri thitc cAn du nhip t¥ bén
ngodi. Chinh vi vdy ho dic
biét chd ¥ tdi linh vyc ndy.
Pdng lwu ¥ 1d trong nhilng
nim gin diy, Canada dang
md réng quan hé hgp tic vdi
c¢dc nudc thinh vién thude
ASEAN. Ching han, dd giip
Thdi Lan vi Ind6néxia xiy
duyng mang ludi cdng nghé
theo mé hinh ciia Canada dé
hd trg DNV&N. Bén canh dé,
Canada ciing md rdng quan
hé hdp tic véi cic nudce khic.
V4i Phip, ho d3 thic ddy cdc
hinh thifc lién doanh d€ phdt
trién cdc du 4n dya trén cong
nghé.

Nhims bdl boc va kink
nghim

Toém lai, vdi trén 50 nim
tri€n khai Chuong trinh hd trg
46i mdi cong nghé d6i véi
DNV&N, Canada 43 nit ra
dudc nhitng bai hoc bd ich.
Trong 46, ddng lvu § mdt s6
bai hoc sau: Mgt la, mudn déi
mdi cong nghé thinh cong
d6i hdi phdi ¢6 tinh thdn kinh
doanh. Piy 1i y&u t6 diu

tién, quan trong gidp cdc
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doanh nghiép vifgt qua nhitng
kh6 khin, trd ngai trong giai
doan d4u 4p dung cdng nghé
mdi. Hai la, cdc dy 4n dGi
mdi ¢cong nghé thianh cbng
chiu tic déng 1dn cila “sifc
kéo cda thi trudng”. Néu
khéng nhin 18 nhu cdu ciia thi
trudng thi sy ddu tv tién cda
va thdi gian vdo cdc dy dn
nghién citu vi phdt trién,
ngay ci cdc dy 4n “hdp din”
vé mit c6ng nghé, vin ph:ii
x€p lai trong “ngiin kéo”

Ia, thiic diy d8i mdi cﬁug
nghé d8i vdi khu wvue
DNV&N 13 mét qud trinh khé
khin vad phidc tap, ddi héi
phdi c6 sy phéi hop chit ché
ciia cdc nha nghién cu, cic
chuyén gia qudn 1y va gidi
doanh. nghiép; sy lién két
ddng bo gilta cdc yéu 18 cong*
ngh€, thi trudng, ngudn tai
chinh %8 con ngudi. Bdi viy,
viéc.quén 1y, didu phdi thuc
hién dy 4n c6 tdm quan trong
dic biét.

Thiét nghi nhitng bii hoc
trén d4y clda Canada la rit
hitu ich d6i vdi Viét Nam
trong viéc thi€t k€ c4c chinh
sich h8 trg d8i mdi cong

_nghé trdng cic DNV&N. Bén

canh d6, vdi thién chi md
rong cdc'quan hé hgp tic, phd
bién kinh nghiém hd tr¢g d6i
mdi céng nghé cho cdc
DNV&N ciia Canada d6i véi
cdc nudc thinh vién ASEAN,
chiing ta c6 th€ tranh thi khi
ning ndy d€ vira hoc héi kinh
nghiém vi¥a tranh thi ngudn
tai trg, cd vé mit dio tao,
chuyén gia, ti€p cén cdc
théng tin c6ng nghé va thi
tr'ong, hinh thanh mang Iuéi
cdc t8 chic hd trg DNV&N &
Viét Nam m




